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INTRODUCCION

Evitaremos la simplificacion de calificar con algun indicador sintético la

situacion de la logistica y el transporte.
— g y p 1

Se trata de un area multidimensional:

e Publica y privada.

e Infraestructuray servicios.

e Aspectos econdmicos y normativos.

e Jurisdicciones intermodal nacional, provincial y municipal.
e Condicionantes propios y generales.

e Diferencias segun regiones.

e Diferencias segun productos.

Como todo fendmeno complejo y multicausal, genera reclamos al sector
publico y propuestas de soluciones simplistas.

A continuacion vamos a presentar qué esta haciendo el Ministerio de
Transporte en esta materia y cudles son las tareas de la Subsecretaria de
Planificacion de Transporte de Cargas y Logistica.
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Avances del Plan Nacional de Transporte
y su impacto en la logistica
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PLAN DE INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA VIAL

€ MEIORAS LoGIsTICAS:

Autopistas: 1.912 km en
ejecucion para diciembre 2.800km de nuevas autopistas. Red uccio'n de tiem pOS.

de 2017 . . .,
RUT ) tacio ©2.500km de rutas seguras D|Sm|nUC|On de costos.
utas seguras, pavimentaciény & AF .
13.000km de rutas reha.bllltadast AU mento en |a Segu rldad
¢2.000km de nuevas pavimentaciones .
vial.
eSanta Fe — Parana

eCorrientes — Resistencia I nteg raCién regional
P I P A ° . . . 7
uentes sobre el Parana Agua Negra D|Sm inucién de

eCristo Redentor

PPP Corredores Viales ¢11 Conjuntos €misiones

ST S

, TG , E =
bz & N Corredor internacional

Autopista RN 22 Neuquén — Cipolletti i RN 36 Au. Cérdoba — Rio Cuarto Cristo Redentor
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CORREDORES VIALES — PARTICIPACION PUBLICO PRIVADA

PPP Rutas

RN N2 3y 226

RN N2 5
E RN N2 AU9, 193, 34y 19

RN N2 AU9, 9y 33
Red de Acceso Puerto B.

Blanca
Red de Acceso Puerto
Rosario
Corredor Sur (Ac.
Riccheri, RN3 y RN205)
RN Ne 8, 188, 158, 36 y
A005
RN N2 12y 16
T

TOTAL

Longitud

(km)

768
542
910
618

252

210

229
776
893

771
798

6.767

© 11 PPP en total: 8 corredores (entre 600 y

900 Km de extension); 3 accesos a

puertos (Bahia Blanca y Rosario, y acceso

sur de Buenos Aires).

Durante 7 afios, el Estado pagard a los
inversores una cuota fija que saldra del
fideicomiso del impuesto al gasoil y de un
peaje, fijo y establecido por el Estado

nacional, igual para todos los corredores.

O Plan
» Dataroom: 8-2017.

» Licitacion: ultimo trimestre - 2017

Subsecretaria de Planificacién de Transporte de Cargas y Logistica

Inversion Total:

$100.000 M

Inversion PPP por corredor:

entre 500 y 1.700 M USD

e
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GRANDES PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
© PUENTE SANTA FE - PARANA

© Proyecto ejecutivo contratado por DNV en 2014 y desarrollo de anteproyecto.

Licitacion de obra planificada para el cuarto trimestre de 2017.

o
© 4,5 kmy50 metros de altura.
o

Carriles de acceso desde la RN 168 y conectividad con la RN 14, RN 12 y RP 11.

€ PUENTE CORRIENTES - RESISTENCIA

© Contratacion a la UTE Consulbaires-Consular-IATASA para desarrollar el proyecto ejecutivo del proyecto completo.
Licitacion prevista para el cuarto trimestre de 2017.
3,5 km y 30 metros de altura.

Inversion
Carriles de acceso desde la RN 11 y RN 12. $ 12.000 M

==t
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INTEGRACION CON CHILE

$24.000 M

© Atravesara la Cordillera de los Andes uniendo las provincias de San Juan (Arg.) y la Regién de Coquimbo (Chile).

INVERSION

© Dos tuneles dobles independientes de 14 km de longitud a una altura de 4.080 msnm.

Estado del proyecto

» Llamado a precalificacion de ofertas.

> Apertura de sobres abril 2017.

» Segundo semestre 2017 llamado a licitacién de obra.

» Primer semestre 2018 adjudicacion de obra. /

€ SISTEMA CRISTO REDENTOR

O Principal paso fronterizo Argentina — Chile, con mas de 4,5 M de Tn anuales de movimiento.

© Actualmente se esta desarrollando el proyecto ejecutivo de la primera etapa en conjunto con el BID.

e
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PROGRAMA DE INVERSIONES FERROVIARIAS

© Acconis: © Mei0Ras Loisticas
'522?;?112??5‘5 e e e Reduccién de costos.
AVES, Potenciacion del

multimodalismo y mayor

Incremento de la *El FFCC transporta hoy el 4% de la carga total

CEIUCIEE I RRSOELIEN . £ 2031 se alcanzard un 18% de participacion pa rticipacién del ferrocarril.
Mejoras en la circulacion de

matriz modal

e|ntervencion en las vias de las distintas

Inversiones en vias lineas de la red nacional rutas.
troncales, secundarias eDesarrollo de accesos portuarios y . ..
[ circunvalares en zonas urbanas (Bs As, Menor nivel de emisiones.

pIrOECtes e pEeifegs Rosario y Bahia Blanca), y Centro de

Transferencia en Tucuman

Rehabilitacion de 11.600 km REEANONs ENEERIeELelely i i .. ,
de vias ¢7.200 km de mejoramiento o b ! S 17

USD 10 mil millones de *El 90% corresponde a inversion en vias, el v e Renovacién de vias

inversién total resto a proyectos especificos / Monte Quemado,

> Santiago del Estero

Ministerio de Transporte

Integracion territorial.
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RENOVACION FF.CC. BELGRANO CARGAS

Embarcacion

Pichinal

Renovacién de 38 meses Inversion: Financiamiento chino

El Chalican

1.593 Km de obra USD 2.900 M CMEC + CAF + Tesoro

' ETAPA Il ETAPA Il

e m 535 km 500 km 558 km

Q. Los Pirpintos 11 tramos 7 tramos 10 tramos

o Los Frentones

Metan

O Pampa del Infierno

Tucuman Q. Avia Terai

d Financiamiento CMEC CMEC + CAF CMEC
Las Brefas
O chorotis o [y
¢ Santiago del Estero e Salta Iuy
. e Salta
d e Chaco *  Jujuy « Tucumén
20. 600 ¢ SantaFe * SantaFe «  SantaFe
O Tostado
puestos de ------------- PROXIMO A LICITAR
. Q | EJECUCION ADJUDICADO
trabajo © Sentree o !
Lucila
(directos + Slistiog -+ 76km finalizados

indirectos)

1
i
'
1
i
1

Laguna Paiva Ir- Se finalizardn 327 km a Diciembre 2017
1 .
Shnts Toma r- 13 empresas contratistas
]
e onia santa Fe

CAF Terminada

Q Monie . . . ,
@ cAFEtapa2 e » 6 Provincias (Santa Fe, Santiago del Estero, Chaco, Salta, Jujuy, Tucuman)
B CAF Futuro Rosario

Resuelve una de los limitantes de la competitividad de la economia regional
e
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RENOVACION FF.CC. GRAL. SAN MARTIN

Inversion: USD 2.700 M

Renovacion de
1.626 Km

39 meses de obra

CRCC + Tesoro

© 5 Provincias (Buenos Aires, Santa Fe,
Cérdoba, San Luis y Mendoza)

© Reduccién de tiempos

© Renovacién de 120 puentes 400 pasos
a nivel

©® 1600 km de serialamiento

O Se reduciran
significativamente los
costos operativos por
disminucion de
desgaste del material
rodante y
descarrilamientos (en
2016 fueron 91)

© El costo de transporte
disminuiria un 55%, en
promedio para los 12
MMtns que se
derivaran del camioén al
FFCC

© Reduccién de accidentes
y contaminacion

© Laobra generara
26.000 mil puestos de
trabajo entre directos

.. © Se estima una reduccion
e indirectos

del 82% en emisiones de
Gases de Efecto
Invernadero

Ve

LOGISTICOS

© 72% de componente
local en la obra.

EFICIENCIA

+ 200 MMusd/afio de
ahorros en logistica

EXTERNALIDADES

==
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RENOVACION FF.CC ROCA — VACA MUERTA

Recuperacion 36 meses de Inversion de Financiamiento
700 Km obra + USD 530 M PPP
™ Sierra de Pto. Bahia Blanca 20 Km/ 50 M USD
- Casa de Piedrao @2 APueIAuchts @ = Ve;ﬂan:
' ARe0 @) = e Mejoramiento/Renovacién B. Blanca —
(2 Chipolletti 540 Km/ 300 M USD

. Bahia Blanca ., . .
0 "M o Renovacion Chipollelti-C. Cordero

30 Km /30 M USD

C. Cordero

Mayor

Buratovich Nueva Traza C. Cordero — Aielo
Q

85 Km / 150 M USD

251

Reduccion de costos
logisticos transporte de
potasio (Proyecto Vale).

© Optimizacion tiempos de
transporte y consecuente
reduccidn de costos
operativos.

© Mejora en la capacidad
de transporte styard

© 2019 1,5MTn
© 2023 5MTn

O Las cuatro etapas de © 2028 7 MTn

la obra generan
3500 puestos de
trabajo.

Reduccién de accidentes
viales y reduccion de
emisién de gases
contaminacion. TN/eje.

© La Unica alternativa
viable para el transporte
de este volumen.

@)
w
—
a.
=
w

VOLUMEN DE
EXTERNALIDADES
EFICIENCIA




PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES

© rcoones:———— JRE voowss osismicas:

elta Ibaté; Comodoro Rivadavia; Puerto Acuerdo sectorial para N
Inversién en Madryn; Quequén; Ushuaia; Muelle la reduccidn de tarifas Muelle Almirante Storni

MEEN OO M OEUEI Rio Uruguay; Escollera N Mar del Plata; Puerto Madryn
Muelle gréneles solidos en Bahia de remolque Y amarre.

Blanca. Ny
Intervencion de CNDC
eEnsanche de la hidrovia Rio de la Plata- para ellmmaC|on de

Hidrovia Parana: los tramos de obra incluyen barreras de entrada a
ensanches de zona de cruce de 100 a 160 . . .
metros. servicios de pilotaje y Obra Puerto Comodoro

2 2 Rivadavia.
eCoordinacion de politicas portuarias y pr‘acjucaj.e,.
tratamiento de problemas sectoriales Eliminacion de la

locales . .
obligatoriedad del TAP.
Creacion de una mesa Recaudacion de tarifas
tripartita para el

desarrollo de una marina de estiba y desestiba.
mercante

Creacion del Consejo

Federal Portuario

==
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OBRAS PARA MODERNIZAR LOS PUERTOS ARGENTINOS

© OBRAS EN EJECUCION

© Comodoro Rivadavia $ 87 M

»  Conclusién del puerto, etapa 3
» Laobra seinicié en 2007 y se paralizé en 2011

O Muelle Piedra Buena - Puerto Madryn $ 210 M . S

» Obras de ampliacién , : Obra en Comodoro Rivadavia
© Muelle Storni - Puerto Madryn $ 380 M W, i
>  Reparacion de los pilotes del muelle :

OBRAS EN PROCESO

Puerto de Ita Ibaté $ 331 M: Construccién de nuevo puerto = Andlisis de ofertas.

N = —— - .
—~ ¥ Muelle Storni - Puerto Madryn

Bahia Ushuaia $ 320 M: Ampliacién del complejo portuario = Adjudicataria PERFOMAR.
Puerto de Quequén $ 485 M: Acortamiento de la escollera norte.

OBRAS PROYECTADAS

Reparacién muelle Delegacion Rio Uruguay $ 25 M.

Construccion espigén de pesca en puerto de Mar del Plata $ 220 M.

Construccion muelle para graneles sélidos Bahia Blanca $ 250 M. =z =

Bahia Ushuaia

. . 0. _ Ministerio de Transporte
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MODERNIZACION DEL PUERTO DE BUENOS AIRES

Tiene las terminales de contenedores mas
importantes del pais. En conjunto mueven hasta
1.5 M de TEUs.

Objetivo de la inversion: modernizar el puerto;
nuevo layout para recibir a buques Post-Panamax
de forma eficiente

Durante 2017 se desarrollan los estudios de
diseino del proceso licitatorio para las concesiones
que vencen en 2019

Inversiones estimadas: 2.000 M USD. Incluye
infraestructura de acceso vial y ferroviario para
ampliar la capacidad del puerto.

==t
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ACCESOS A PUERTOS

CEIIED € CONSIDERACIONES:

Rosario: Obras viales y nuevos accesos a
los puertos de Rosario (267km).

Acceso ferroviario a nuevos puertos. elnversion $ 10.500M

Reduccidn significativa de costos de
transporte y operativos en el puerto.

Bahia Blanca: Duplicacion de calzada en la
travesia urbana de la RN3, la RN252 y
parte de la circunvalacién de la RN33 :

(corredor que une Bahia Blanca con eInversién $ 8.900M r‘egu|at0r‘|OS.

* Gran impacto en:
Reduccion de costos,

Rosario).

Distribuidor de 3 niveles sobre el cruce del
Cholo, en lugar de la actual rotonda a
nivel.

eficiencia logistica y mejoras
Buenos Aires: Obras viales en los accesos e
al Puerto de Buenos Aires para construir en las condiciones del
il Rttt territorio en sentido amplio

Construccion de 11km de autopista entre
Rutall y el Parque Industrial de Tecplata.

==
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TRANSPORTE AEREO

CEEZIEED

Plan para duplicar pasajeros,
incrementaria bodega disponible

Crecimiento de Aerolineas

Argentinas y entrada de nuevas
empresas

Modernizacién de infraestructura
aeroportuaria y redisefo del
espacio aéreo

*2016 — 2019 $23.800M

Ampliacion de plataforma en
aeropuerto y puesta en marcha
de mesa de trabajo en Tucuman

para carga de arandanos

Subsecretaria de Planificacién de Transporte de Cargas y Logistica

Q MEJORAS LOGISTICAS:

Incremento de
oferta de
bodega.
Desarrollo de
plataformas
logisticas para
carga aérea.

. 4
B S | 4 e
Nueva plataforma comercial,
carga de arandanos, Tucuman

Nueva pista, Mendoza

e
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CENTROS Y PLATAFORMAS LOGISTICAS

€© MmEIORAS LOGISTICAS:

o LOGISTICA DE LA RMBA:

Mercado Central e Reduccion de

costos por

economias de

aglomeracion.

Reduccién de

tiempos de
entrega.

Centro de

transferencia de Descongestion

cargas en Tucuman,
Salta, Cérdoba, etc. urbana.

Puerto de Buenos Aires

Paseo del Bajo

o CENTROS LOGISTICOS REGIONALES:

. . 0. _ Ministerio de Transporte
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MESA DE TRANSPORTE DE GRANOS

CEEZID € MEIORAS LOGISTICAS:

Sistema de turnos en Reduccion de
puertos .
tlempos.
Operativo cosecha Ahorro de costos.
(medidas de .
seguridad) Mejoras en E
circulaciony
Plan de renovacion |OgI'StiC3 urbana

Ministerio de Transporte
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PLAN DE TRANSPORTE CARRETERO INTELIGENTE

o MEJORAS LOGISTICAS:

Capacitacion de
conductores

* Reduccion de
costos de
transporte
carretero por

Regulacién de la velocidad
maxima

Control de combustible

menor consumo
de combustible.
Menor nivel de
accidentes.
Disminucidon de
emisiones.

Mejoras aerodindmicas

Illli

Llantas de baja resistencia

al rodamiento

Inflado automatico

Dispositivo de control de
emisiones

e
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MOVILIDAD SEGURA

CEEDNEED € MEIORAS LOGISTICAS:

Incremento de Control de
ruta

Incremento de la
seguridad.
Licencia Nacional de Incentivo para
Conducir: ampliacion de . .
su cobertura fiabilidad en
Campanas de seguridad antaS de entrega

vial: federales, de mercaderl'a

descentralizadas e
integradas

= B
v

Control de velocidad
en Retiro
Ciudad de Buenos Aires.

Campaiia de seguridad
vial San Clemente
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SISTEMAS DE INFORMACION

CENEIEED

Desarrollo de matrices de
origen y destino de cargas
para la planificacion del
transporte.

Fortalecimiento del
Observatorio de
Transporte.

Modelo de costos
ferroviarios (COSFER)

Modelo de costos
automotor.

Modelo de asignacién de
demanda de cargas.

Subsecretaria de Planificacién de Transporte de Cargas y Logistica

o MEJORAS LOGISTICAS:

Disponibilidad de
informacion para la
toma de
decisiones.

Minist_erio de_Transporte )
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SUBSECRETARIA DE PLANIFICACION DE TRANSPORTE DE
CARGAS Y LOGISTICA

==t
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OBIJETIVO 2017: que el Ministerio de Transporte asuma una presencia

publica activa en la atencion del “costo logistico”.

MODELO DE * Incorporar modulo de Comercio Exterior.
TRANSPORTE DE * Perfeccionar el modelo en TRANSCAD
CARGAS * Actualizacién permanente de base de datos

* Mantener actualizado. Es una herramienta para trabajo
permanente con ADIF e interaccidon con concesionarios,
provincias y puertos.

PLAN DE INVERSIONES
FERROVIARIAS

PLAN ESTRATEGICO DE

PUERTOS Y ViAS e Completar capitulos segun plan, con recursos internos.
NAVEGABLES

==
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OBIJETIVO 2017: que el Ministerio de Transporte asuma una presencia

publica activa en la atencion del “costo logistico”.

MODELO DE COSTOS * Mantener actualizado para utilizacion en evaluacidon de
FERROVIARIOS proyectos y calculo de costos de transporte.

MODELO DE COSTOS * En elaboracion avanzada
CAMIONES * Se presentd un capitulo especial sobre Bitrenes

MESAS DE * En mayo se reunid la primera mesa junto al IAT. Una mesa por

COORDINACION mes hasta completar primera ronda de aproximadamente 10
LOGISTICA grupos.

==
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OBIJETIVO 2017: que el Ministerio de Transporte asuma una presencia

publica activa en la atencidn del “costo logistico”.

Ministerio de Transporte (Institucionales, Prensa, SSPyVN — ADIF — OCCOVI — OPEN
COLABORACION CON ACCESS , Subse Transporte Automotor, Subse Transport Ferroviario, etc)

OTRAS AREAS Ministerio de Interior
Ministerio de Produccion

BANCO DE PROYECTOS

Gran Pendiente

TRANSPORTE AREO

Desarrollar Metodologia

' Minist.erio de_Transporte )
> Presidencia de la Nacidén
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° PIF31: PROGRAMA DE INVERSIONES
FERROVIARIAS DE CARGAS
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Objetivo: incrementar la participacion del FFCC en la matriz modal, a
partir de mejoras en infraestructura e incorporacion de material rodante.

Se busca establecer un orden de prioridad de las intervenciones
requeridas en la red nacional ferroviaria de cargas.

@ Horizonte temporal: estimacion de inversiones al afio 2031 / estimacion de demanda al 2035.
Premisas > v

Priorizacion de obras: se realiza en funcion de la potencialidad de carga de cada corredor, las
obras en ejecucién o préximas a iniciar, y las prioridades planteadas por los actores de sector.

Estimacion de demanda: a partir de distintos criterios (distancia, volumen, tipo de producto,
existencia de infraestructura ferroviaria) se determind la carga potencialmente derivable del
camion al tren.

==
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OBRAS IDENTIFICADAS

e Se trata de
intervenciones que
apuntan a resolver
problematicas
puntuales:

¢ Consiste en el
recambio parcial de
componentes a los
efectos de mejorar
condiciones de
seguridad que
minimicen riesgos de
descarrilamientos o
incluso de poder
circular en ramales con
operacion a demanda

e Intervenciones
menores en las
redes concesionadas
gue resuelven
puntos criticos y
danos producidos
por inundaciones

e Tiene por objetivo el
aumento de
estandar en las
condiciones
operativas y de
capacidad. Sus
caracteristicas
principales son:

® Accesos a los puertos y
circunvalar Rosario

e Accesos y Bypass a
Bahia Blanca

e Circunvalar Bs. As.

e Centro de
transferencia en
Tucuman

Renovaciones

Garantizan
seguridad y
capacidad minimas
e indispensables
para transportar la
carga actual

Mejoramientos

e Durmientes de
hormigon
¢ Fijaciones elasticas

Obras prioritarias
Obras especificas ! »

® En general se busca
reponer capacidad
productiva desgastada

¢ Riel largo soldado
¢ Balasto de piedra

==
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ESTIMACION DE DEMANDA

MILLONES DE TONELADAS ANUALES A valores de hoy se identifican 20 MM de
ro1s A‘,;EUZAL TR T;’(I’;L toneladas actuales + 68 MM potencialmente
2019 20,7 3,5 24,3 derivables del modo vial. Proyectando estos
2020 21,4 4,5 25,9 ) ) -

2021 22,1 22,8 44,9 guarismos se obtienen las 142 MM en el aifio 2035

2022 22,7 36,7 59,4

2023 23,3 59,4 82,7

2024 24,0 61,0 85,0 ., 160

;822 ;gg gg:g 19032’176 5140 > 12% de incremento promedioanua|>

2027 26,0 79,5 105,5 g 120

2028 26,7 81,7 108,4 100

2029 27,4 83,9 111,4 30

2030 28,2 87,9 116,1

2031 29,0 98,2 127,2 60 Denvable

2032 29,8 100,9 130,7 40

2033 30,6 103,7 134,3 20

2034 31,4 106,5 137,9 0

2035 32,3 1094 1317 2 9 2 8 8 8 I L LRI L2 2 ¥R oA
.. ., o o o o o o o o o o o o o o o o o o

Tasas de crecimiento: proyeccién del PBI (FMI) N N N N N N N N N N NN N N & & 8 &
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ASIGNACION DE CARGA A LA RED
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MATERIAL RODANTE

o o 7\ 160 7.000
Se determind el requerimiento i toras (eie zquierdo)
de material rodante adicional | ** | OeomOToTes Tele fequierdo 6.000
anual producto del aumento | 120 Vagones (eje derecho) 5 000
de la carga transportada. 100 !
) 4.000
80
Fuente: COSFER ‘ 3.000
. . N\ % ‘
Se supusieron condiciones 20 ' 2.000
operativas promedio para toda 1000

, 20
la red acorde al estandar de la

infraestructura rehabilitada.

<
N
o
N

2027 R
2029 [

2030 D

2031

2032 D

2033 |

2034 [N

2035 [N
o

2018 |
2025
2026

Entre 2018 - 2035 750 locomotoras
se deberian +
incorporar aprox. 37 mil vagones
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RESUMEN

2020 2021 2022

2023

2024 2025 2026 2027

2028

2029

Inversion (en MM de u$s) 1.282

Kms de Renovacion
Kms de Mejoramiento
Total de Kms

Locomotoras
Vagones

Ton. actuales (en MM)
Ton. derivadas (en MM)
Total de ton. (en MM)

657

208

865

148

20

20

1.397 1.408 1.187 852

638 589 603 516

518 756 519 510

1.156 1.344 1.122 1.027

23 19 112 93
1.159 936 5.537 4.615

21 21 22 23

24 26 45 59

704

341
658
999

134
6.648

23
59
83

528 487 352

243 242 80
416 455 527
659 697 608

13 53 53
672 2.618 2.640

24 25 25
61 69 77
85 94 103

253

538
538

18
903

26
80
106

277

623
623

17
865

27
82
108

234

516
516

18
889

27
84
111

2030 2031 2033 2034 2035
146 137 - - - - 9.243
0 0 0 0 0 0 3.909
516 484 0 0 0 7.245
516 484 0 0 0 0 11.154

32 64 21 22 22 23 741
1.605 3.200 1.046 1.075 1.104 1.135 36.795

28 29 30 31 31 32
88 98 101 104 107 109
116 127 131 134 138 142

uSs 9.200 MM en
infraestructura

11 mil kms
rehabilitados

750 locomotoras y
37 mil vagones
necesarios

Subsecretaria de Planificacién de Transporte de Cargas y Logistica

140 MM de

Participacion

ton. en modal del FFCC:

entre 17y 20%
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FINANCIAMIENTO

Se identifican distintas fuentes y alternativas de financiamiento de las
inversiones incluidas en el PIF: algunas de ellas estan actualmente operativas

uSs 9.900 MM  uSs 5.200 MM

e Participacion Publico Privada: es una
posibilidad concreta para el ramal a Vaca
Muerta, entre otros.

< <
o | e Financiamiento chino: CMEC (BCyL linea ¢ Financiamiento chino: CMEC :(_>|
|:_) Belgrano) y CRCC (BCyL linea San Martin) | ., ivad m
[ ]
g e Organismos multilaterales de crédito: CAF y nversion privada g
2 otros e Reacondicionamiento de material | —
¢ | *Tesoro nacional rodante en desuso 3
< O
o >
— =
= =
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Mesas de coordinacion logistica con el
Instituto Argentino del Transporte

2=
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VISION

f Incrementar la eficiencia logistica

y la competitividad.

Lograr un sistema de transporte
y logistica compatible con

la sustentabilidad ambiental,
econdmica y social.

Propiciar la integracion
territorial de las diferentes
regiones del pais.

==
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A nivel internacional, numerosos paises impulsan ambitos
para coordinar acciones en logistica desde el Estado

ELEMENTOS EN

£ © Buscan coordinar
pun)

=

O
o

acciones para
optimizar recursos
publicos y privados

SUS DIFERENCIAS

Alcance
Rol del sector privado

Vinculos con ejes
estratégicos del
gobierno

Status institucional

Modalidad de
Financiamiento

CASOS EXITOSOS

Recursos regulares

Sélido estatus
institucional

Consenso entre
fuerzas politicas

NuUmero acotado de
participantes

© Se relevd material de Malasia, Tailandia, Australia, Colombia, Brasil y Uruguay, entre otros.
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Los Estados desarrollan crecientemente una vision

integradora que ya no limita la logistica al ambito privado

@ Evolucion en la vision logistica del Estado: funciones y organismos

Vision ® Provisidn de infraestructura.
tradicional ® Regulacidon del transporte.

Ministerios de
Obras Publicas /
Transporte

. - ., , . Comités de
Afios ‘90 ® Simplificacion de tramites. Facilitacion del
e E ® Facilitacion comercial. Comercio

® Visidn integral de flujos de carga.
Nuevos
@ ® Cuellos de botella en cadenas de valor.
enfoques ® Incremento en la eficiencia logistica.

e

Mesas y Consejos Nacionales de logistica
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Argentina no registra un ambito que propicie la interaccion entre actores estatales
y privados vinculados a la logistica para lograr acciones estratégicas

@ Logistica: Agentes institucionales y principales dimensiones

€© estapo
Operadores

Operadores “ Dadores “ de infraestructuras

Logisticos de carga logisticas

Infraestructura
s Publicas

L 2

L 2

Seguridad y fiscalizacion publica

© La necesidad de contar con un espacio de coordinacion logistica es el fundamento central para
desarrollar MCL.
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Distintas experiencias locales muestran que la agenda
de coordinacion de acciones ofrece resultados alentadores

Propuesta publico-
privada para mejorar Mesa interministerial
accesos al Area de gestion integrada
Metropolitana de fronteras
de Rosario.

INSTITUTO ARGENTINO

DEL TRANSPORTE

® Consejos
Federales

Numerosas
experiencias en el
ambito privado

Consejos Consultivos Consejo Nacional
Aduaneros de AFIP de la Produccion

El sector privado desde hace afios plantea la necesidad de contar con un ambito de coordinacion.

Los contactos preliminares han resultado muy auspiciosos.

2=
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Las MCL apuntan a construir un canal de interaccién con numerosos
actores que reclaman soluciones a temas logisticos estratégicos

@ Objetivos

o CAPTAR DEMANDAS

© Detectar problematicas de los distintos agentes vinculados a la logistica.
© Ofrecer un canal de recepcién de limitantes y reclamos.
© Canalizar demandas hacia las areas publicas pertinentes.

o GENERAR INICIATIVAS

© Disefar propuestas de politica para superar obstaculos en materia logistica.
© Consensuar bases para el disefio de normativa.
© Integrar las iniciativas de los ambitos nacional, provincial y municipal.

o DESARROLLAR VISION DE LARGO PLAZO

© Consensuar ejes de intervencion de largo alcance entre el sector
publico y privado.
© Brindar insumos para una estrategia o Plan Nacional de Logistica.
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MESAS CONVOCADAS Y PREVISTAS

©

Operadores Logisticos Comercio Exterior

Combustibles y

.. Alimentos
Petroquimica

Subsecretaria de Planificacién de Transporte de Cargas y Logistica

Agro-graneles

Logistica Urbana
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