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Aprovechamiento Hidroeléctrico. Pilares

Wl °© Intervencion de un cuenca hidrica, y su entorno.
e Estudios basicos. Vinculantes.
& fea * Geologia y Geotécnica. Determinantes.
§ * Evaluacion de Materiales. Condicionamiento.
~ =8« Evaluacidn y Gestion Socio Ambiental. Inexcusable.
B2 « Planificacidn sistémica. Factor de éxito.

A=W « Incertidumbres durante todo el ciclo del proyecto.
-~ Desafio.
-‘,'l".L' 4 . .
pﬁ * Gestion de riesgos. Una herramienta.
B et
ids==e® | g rigurosidad en el enfoque, y la inversion estudios basicos
> B e ingenieria, en el inicio del ciclo de vida es la manera mas
iﬂ“- eficaz de mitigar los riesgos; la falta, es letal.
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Mapa conceptual de riesgos de un AH

& * Sociabilizacion .
>« Complejidades e incertidumbres.
77 ]« Estudios basicos.
“W==2 . |ngenieria sélida y consistente. Un buen proyecto.

-m e @Gestion de Calidad vs Tiempo.
T ' * Precio, y programa de construccion.
\ & * Proyecto Ejecutivo a cargo del Contratista
g | | ° Mayores costosy perdidas de generacion.
j o * Vida util.
o -‘ Establecer la factibilidad técnica, economica y ambiental
> es una clave “temprana” para mitigar los riesgos.
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Evolucion Tecnologica. Impactos

% = ¢ (Que segano?

B - Que se perdid?
A oo
mal A Debemos crear un nuevo paradigma para
sy robustecer y jerarquizar los procesos de ingenieria;
— para no desperdiciar el agregado de valor de la
‘ 152 o 7 Vé °
| evolucion tecnologica.
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Ingenieria de un AH. Lecciones aprendidas 3

e Corto plazo. Jerarquizacion.
=t * Procesos de toma de decisiones. Sin rigor.
§* Gestion del riesgo. Falta de jerarquizacion.

wel © Estudios basicos e Ingenieria. Pérdida de su valor.
,1:—*‘*"' * Financiamientos disponibles. Una amenaza?
é'  Proyecto de factibilidad. La mayoria no lo son, ni atin
:; desde la perspectiva técnica.
TP
I : - Preguntas ??
: H { Cuando finaliza el proceso de ingenieria hidroeléctrica.?
= Existen dos proyectos iguales?



Riesgos del Fast Track en AH

Ingenieria m Construccion

' | Fa st‘ Track ‘

o

Lo | Ingenieria
el
‘-i.s..‘
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Construccion Reduccidn
‘ de tiempo

i Incertidumbres en todo el proceso

» | |

T P Ingenieria durante todo el proceso




Buenas practicas de Ingenieria

Enfoque sistémico.

Asegurar la factibilidad. Todas las perspectivas.
Cuestionar los resultados de los modelos.
Pensar y plantear el analisis del hecho fisico.
Reconocer las complejidades y los riesgos.
Incorporar el enfoque de gestion de riesgo.
Incorporar el concepto de constructibilidad.

Discutir los resultados en mesas de trabajo, en
equipos multidisciplinarios con enfoque critico.



Nuevo paradigma. Actores y acciones.

Stakeholderes. Vision compartida.
Entidades de préstamo.
Inversores privados.

Companias de diseno.

Sistemas de contratacion. Términos de referencia.
Gestion estratégica del Comitente.
Transferencia de experiencias y conocimientos.

Recuperar las generaciones de conocimiento
perdidas.
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Reflexiones finales

Los proyectos de baja incertidumbre ya fueron
realizados.

Estudios basicos

Factibilidad integrada de los proyectos.

Tiempo razonable y precio justo para la Ingenieria.
El valor de la ingenieria vs la ingenieria de valor.
Vision de Programa, no solo de A.H.

Especialidad de Ing. Hidroeléctrico?

Jerarquizar especialidades intermedias.

La ingenieria como politica de Estado?

¢Cual es nuestro legado a las generaciones
que nos siguen?
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Comentarios de cierre

 Puesta en valor de |la ingenieria hidroeléctrica.

j © El eslabon perdido: la practica de la ingenieria;

= método para simplificar complejidades y disminuir las
I\ - incertidumbres.
TEE
ot Se impone establecer una vision compartida del concepto
& y del propdsito de este valor - con enfoque sistémico - en
| g— todos los ambitos en los cuales se toman decisiones.
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