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* Nuevas fuentes de datos (Min.

de Transporte, base ano 2014) Productos Regionales

14,4%

Productos Industrializados
17,9%

* Los productos del agro
representan aproximadamente el
45% del movimiento de cargas del
pais medido en ton-km, y el 50 %
medido en ton

Productos
Semiter-
minados

Granos Combustibles 5,7%

Mineria (y construccion)

35,8% 14,2% 11,1%
En ton-km
Ton-km Ton Dist. Media Ejemplos
Agregado .
% % km Productos tipicos
Mineria (y construccién) 35,8% 32,8% 444 Canto rodado, arenaq, piedras, tosca, calizas
Granos 14,2% 31,1% 178 Soja, maiz, trigo, girasol, cebada
Estimaciones basadas en el T N o ) n .
Estudio Nacional de Cargas. Productos Industrializados 17,9% 15,3% 485 Harinas, vehiculos, electrénicos y electrodom.
Subsecretaria de Planificacion Combustibles 11,1% 7,0% 694 Naftas, gasoil
de Transporte de Cargasy
Logistica, Ministerio de Productos Semiterminados 5,7% 6,9% 312 Cemento, papel, acero, maderas, pldsticos
;Bif:lsporte, 2017. Datos de Productos Regionales 14,4% 5,8% 933 Forestal, frutas, vinos, azicar, papa, limén
. Carnes 0,8% 1,1% 218 Avicola, bovinag, porcina
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Las cargas generadas por el agro (principales

o productos)
Soja Productos forestales I
Maiz Soja |
Trigo I Maiz I
Productos forestales IE—————_ Azucar I
Cebad Toneladas _
ebada N ( " ) rigo I Toneladas-km
Girasol N miliones Vinos y Mostos I (millones)
Sorgo mm Peras y Manzanas [N
Carne bovina Il Girasol N
Arroz 1l Papas N
Azicar W Limén Il
0 10 20 30 40 50 60 70 ,0 2000,0 4000,0 6000,0 8000,0 10000,0 12000,0
Azicar | ———
Vinos y Mostos | —
Peras y Manzanas [I——
Productos forestales I
Limon I
Papas I ) ) )
Viai Distancia media
alz I
imaciones basad | (km)
Estimaciones basadas en e Girasol ]
Estudio Nacional de Cargas.
Subsecretaria de Planificacién Soja
de Transporte de Cargasy .
Logistica, Ministerio de Trigo
Transporte, 2017. Datos de ,0 2000 4000 6000 8000 10000  1200,0

2014.
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— Movimi I en ladas: 9.111.971
"N 1 en toneladas: 25.836.860 il ;
 Movimientos Entre Zonas on toneladas: 40.478.6¢ » Movimientos Entre Zonas en toneladas: 8.117.920
Soja N Trigo
. Principales pares Origen/Destino entre Zonas - F P pares Orige ontre Zonas
zonas z0NA8
Fuente: Estudio Nacional de o * Centroides . d m“}“" ) -
, H - m oﬂwﬁ” Cﬁga

Cargas. Subsecretaria de -.;"M":’;"‘“""T"c"' [ Zonas de Exportacion
Planificacién de Transporte de Flujo en Toneladas R Flujo en Toneladas
Cargas y Logistica, Ministerio > 43”-::;::3 ) “:‘x:m
de Transporte, 2017. Datos de - ) 0010001440 000 = 100,000 - 160.000

2014. 1. 140.000 - 2.600.000 I160.000 - 220.000

..... BPOCLACAS 500 Mayores o las produc dis porgque la Carga puede realizer mis de un vink as soreladas trarsportadas son mayares a las producidas porque 1 carga puode realiz 3% do un viaje
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Flujo Camiones Granos Flujo Camiones regionales Flujo Camiones Carne Faenada
B Zonas 1 Zonas . Zonas
Red vial Red vial Red vial
+ Centroides « Centroides + Centroides
i —— I ss om0
2500000 1250000 625000 750000 375000 '
St P Sl

eiee Manras

e s e s Ve vy

" ? L Fuente: ibidem
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La asignacion modal

| B Particion modal
Tipo de trafico - En toneladas En ton-km

2,8%

4,4%

. m Carretero
m Exportacion

® Importacion = FFCC
= Doméstico ® Por agua
Valores de 2013 Valores de 2015
100%
Comercio exterior, % por modo
80%
60% Volumen Valor
(0]
Maritimo 87,3% 69,4%
(o)
40% Carretero 9.8% 23,0%
20% Aéreo 0,1% 6,6%
Fuentes: SETOP, 1982,
PFETRA, 2015 0% Otros 2,8% 1,0%
INDEC, 2011 1970 2016
Valores de 2011

B Automotor B FFCC M Navegacion
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* Gran diversidad de productos del agro

* Una parte muy considerable de las cargas argentinas (aproximadamente la
mitad)

* Concentraciéon en destinos: Rosario para los granos, el AMBA para los
productos regionales

* Distancias medias largas en productos regionales, cortas en granos

* Matriz modal distorsionada: excesiva concentracién en el auto-transporte, que
se ha acentuado

90 Exportacidn de granos, oleaginosas, subproductos y aceites por
80 rango de puertos
Q
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2018 El desempeiio comparado de la
logistica argentina: el LPI

30 Logistics Perception
Index
45 0
a8 40 Ventajas:
>0 49 .S
o 8 e apoya en una
3,4 @ .
60 g amplia muestra
= 32 66 © * Permite
_ 60 <
] = .
€0 - comparaciones y
] 20 O andlisis
a 2,8 GJ ° ° °
5 Limitaciones:
2,6 o
3,10 205 80 1 *Basado en
2,98 4 2,99 2,96 o
2,4 percepciones
a0 o
22 *No considera la
logistica de
2,0 100
2007 2010 2012 2014 2016 ngIne|eS ni |O
distribucion
Afio 2007 2010 2012 2014 2016
LPI total 45 48 49 60 66
Aduanas 51 56 83 85 76 Banco Mundial -
Infraestructura 47 52 52 63 59 Connecting to Compete
— 2016: Trade Logistics in
Servicios 46 46 48 59 64 the Global Economy
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Una logistica diversa, en parte * No es sélo infraestructura,
dedicada y en parte compartida también servicios
*  Graneles secos * No es sélo transporte, es logistica:
* Cargas generales mucho mds que un nombre de moda

*  Graneles liquidos
* Cargas refrigeradas

+ CARRETERAS
* PUERTOS

COMPONENTES TiPICOS - FERROCARRILES
+* TR. MULTIMODAL
DEL COSTO LOGISTICO

* AUTOTRANSPORTE

INFRAES- * AEROPUERTOS
TRUCTURA Y \ M
A SERVICIOS DE
o Transporte: flete e sl
inventario en transito

Almacenamiento
Costos de inventario
Deterioros y pérdidas
Costos administrativos: % «
Desempeno |
tasas y derechos, logistico |

generacion de ordenes, . ORGANIZACION DE LA
i CADENA DE SUMINISTROS GESTION DE + ADUANA
monitoreo, + OPERADORES LOGISTICOS CADENASDE | . FACILITA- * ORGANISMOS PARA-

administracion, + PRACTICAS COMERCIALES ABASTEC. Y CION | ADUANEROS

+ TECNOLOGIAS SERVICIOS COMERCIAL + CONTROL DE SEGURIDAD
contratos, etc. . LOGISTICOS ..

O O O O
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Transporte
interno

Nodos de
transferencia

Transporte
internacional

Los principales problemas en los
segmentos del transporte

Altos costos del
tfransporte
carretero

Falencias en la
red vial:
estdndares,
estado,
capacidad

Deterioro y bajo
uso del sistema
ferroviario

Escasa utilizacidn

del cabotaje
maritimo y fluvial

Altos costos
portuarios en
cargas generales

Dificultades en el
acceso terrestre

Falencias de
infraestructura en
pasos de frontera
Debilidades en la
facilitacion
comercial

Tendencia hacia
buques de
mayores
dimensiones

Limitaciones en los
puertos, sus
accesos terrestres
y las vias
navegables

Concentracién de
la actividad

El almacenaije, critico para la logistica, ha tenido una buena evolucién en los granos: en
las estructuras fijas de comercializadores (61 M ton) y productores (15 M ton) y en los
silos bolsa (45 M ton). La escasez de acceso ferroviario constituye una limitacion.
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* En Argentina, en 2017, para el transporte de
granos a 300 km en camién: 12,2 US ¢ (6,5 ¢ en

Valores medios, en US¢ por ton- EEUU y 8,2 ¢ en Brasil)

km, graneles, internacionales:

° BUC] ve: 0,3 ¢ Basado en datos de la Subsecretaria de Planificacién de
Transporte de Cargas y Logistica, M. de T.
* Ferrocarril muy eficiente: 3,0 ¢

* Camidén: 6 ¢ a 8¢

Relaciones: Exportacion de un contenedor de 40

3000

* El FFCC en alto nivel de eficiencia, la @
mitad que el camién £ 2500 "
g Momentos Mdgicos
* El buque, 20 veces menos que el £ 2000
camién: 500 km en camién, 10.000 S 1500
. . o
km en buque. Esa ratio tiende a Q
) £ 1000
Incrementarse. 5 1550
‘8 500 1150
0
Argentina Brasil México Chile

m Transporte terrestre m Terminal portuaria m Aduana y documentacién

ARCOR, presentacion AEA 2017
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Ton-km transportadas por ferrocarril

16
14
12

10

Un modo de transporte que ha ido
perdiendo participacion relativa

Miles de millones e ton-km
0

Su densidad de tréfico es baja: 0,5
M ton por km (entre 4 y 10 en otros >

paises) 0
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Actualmente la red estd operada

con dos modalidades: la mitad bajo o o
Movimiento ferroviario de cargas - Ton-km

concesiones a privados y la mitad

por una empresa publica Zzz
Avanzan inversiones en la red 7000
p(Jb“Cd 6000

El modelo operativo estd siendo o
redefinido, direccionado hacia el :zz
acceso abierto. La implementa-cién -
requiere resolver importan-tes - :
cuestiones.

0
D H D P H D PO O DD D D
B A S I e P P R I P R

=—=pBelgrano ===Urquiza ===San Martin Resto del sistema
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Tendencias y expectativas

Innovacién, nuevos modelos productivos, mayor valor agregado

Cambios en el agro

* Cambio de paradigma tecnolégico: revoluciéon biolégica,
nuevos padquetes tecnolégicos, cambios en la
organizacion de la produccién (agro operando en red)

& Escenarios de produccion

* Crecimiento de graneles (150 M de ton) y alimentos
procesados; demandas inbound y outbound

* Requerimientos de estdndares ambientales y sociales

Nuevos requerimientos logisticos

* De los graneles, por mayor volumen, y de los alimentos:
trazabilidad, sincronizacién, cadenas de frio

* Participacién creciente de los contenedores en el Comex
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Graneles

* Abastecimiento de insumos

* Caminos rurales y capacidad en las
carreteras troncales

* Accesos a puerto
* Rehabilitacién del sistema ferroviario

* Centros de acopio y terminales portuarias
con accesos ferroviario

* Vias navegables preparadas para buques
de mayor porte

* Navegacién fluvial y transbordo

Sumar capacidades para un mundo sustentable.
La agroindustria en el nuevo milenio.

Cargas particionadas/alimentos

* Accesos a puerto por camién y ferrocarril
para contenedores

* Costos portuarios

* Vias navegables adecuadas a buques de
mayor porte

* Parques logisticos
* Pasos de frontera dgiles
* Asegurar cadenas de frio

* “Logistica verde”, reduccion de emisiones
de carbono, trazabilidad de las cargas

< A I

Desafios en la logistica de granos y en
la de cargas generales



Sumar capacidades para un mundo sustentable. /C_LI\
La agroindustria en el nuevo milenio. _ wf \o

5 al 7 de junio

SEMANA
DELA |

W INGENIERIA
2018

Reflexiones finales

* La planificaciéon de la infraestructura y los servicios logisticos basada en las
perspectivas de los sectores

* Una visién estratégica como punto de partida, y politicas de desarrollo regional y de
territorios competitivos que traduzcan la visién en desarrollo regional o de polos productivos

* Estrategias de posicionamiento en las cadenas de valor globales para los territorios y polos
productivos deseados

* Estrategias nacional, regional y local de desarrollo de infraestructura y servicios logisticos
(en sus componentes hard y soft) y de otros servicios: energia eléctrica, TIC, obras hidricas

* Hay importantes iniciativas en marcha: camiones bitrenes y escalables,
mejoras en carreteras, inversiones y acceso abierto ferroviario, reducciéon
de costos portuarios

Basado en: Jorge Forteza: Infraestructura, capacidades e instituciones para progresar en las cadenas
de valor internacionales: el caso de los agronegocios en América Latina. En: La Infraestructura en el
Desarrollo Integral de América Latina, CAF, 2012
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iMuchas gracias!

barbero.jose.a@gmail.com
UNIVERSIDAD
D NACIONAL DE
SAN MARTIN
IT INSTITUTO DEL
TRANSPORTE




