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1. ¿De qué hablamos cuando 

decimos la ciudad 

latinoamericana? 
 Proceso de urbanización 

  63 ciudades con más de un millón de habitantes 

concentran el 41% de la población y crecen al 

2.4% 

 16 mil urbes entre 2.500 y 500.000 habitantes 

contienen el 49% y crecen un 3.7%;  

 Alta polarización 

 Cambia la ciudad en estos 25 años 

 Nuevo gobierno del territorio: 

 Nuevo orden mundial: de internacional a 

interurbano 

 
 



2. La ciudad: realidad histórica 

cambiante 



3. Los desafíos: ciudad 

sustentable 

 Integralidad 
 Economía, política, cultura, medio ambiente: 

ambiente construido y natural 

 Desarrollo urbano sustentable: crecimiento, equilibrio 

y equidad   

  Largo plazo:  
 Las futuras generaciones no se afecten por el 

desarrollo urbano actual: no solo como olvido, sino 

también como base vital (Urbicidio). 

  Importancia de las políticas públicas 
 



4. Políticas urbanas sustentables 

 Gobierno de la ciudad:  

Democrático  

Políticas de Acceso equilibrado a bienes y 

servicios 

Las infraestructuras y los servicios 

 Desarrollo urbano que no comprometa recursos 

naturales del futuro (público-privado). 

La expansión urbana 

El agua potable 

Desechos 

 

 

 



5. Infraestructuras: 

sustentabilidad 

 Base material de la ciudad.  

 Tienen tres lógicas generales: 

 Soporte actividades urbanas y funcionamiento ciudad  

 Organización y estructura las ciudades: EP, puerto, 

agua 

 instrumento de política urbana: redistribución, 

accesibilidad, estímulos 

 La ciudad y las infraestructuras son dinámicas.  

 Dos momentos 

 



6. Primer momento 

 Demanda de infraestructuras 

 De la vivienda por sobre la ciudad  

 Las de localización: accesibilidad, movilidad y 

conectividad 

 No se produce ciudad: dualidad 

 Gobierno de la ciudad:  

 Demandas desbordan institucionalidad: competencias 

y recursos 

 Insuficiente respuesta para producir ciudad: solo 

asentamientos humanos. 

 El Plan urbano  

 



7. Segundo momento 

 Tres procesos simultáneos: transición 

demográfica, Reforma del Estado y 

globalización 

 Proceso de urbanización 

Migración urbana-urbana e internacional 

Regreso a la ciudad construida:  

La centralidad 

La internacionalización 

 Esta coyuntura urbana requiere de otra base 

material 
 



7. Segundo momento: nuevas 

 Conectividad, competitividad y cooperación 

 Aeropuertos, puertos, autopistas. 

 Infraestructura de comunicaciones: el celular, google  

 Innovación, universidades, ciudades (aisladas -

Manchester o Detroit- a sistemas –San Francisco) 

 Gobierno  

 Espacio de flujos: la movilidad, la brecha tecnológica  

 Posicionamiento en la red: lugar estratégico 

 Tensión gestión global y producción local 

 

 



8. El ensamble de las infraestructuras 

 Las infraestructuras cerradas se abren y 

relacionan 

 Ciudad es una red de redes o sistema 

integrado: 

 Local, Nacional, internacional: ensamble 

multinacional (energía eléctrica) 

Globales: ensamble global (internet) 

 Inter infraestructuras: ensamble en redes 

(telefonía) 

Espacio público: ensamble urbano 

(pensamiento cívico) 



9. Cómo gobernar esta complejidad? 

 Nueva base productiva 

 Nueva realidad política 

 De la delegación (nacional) a la representación 

(comunidad) 

 Construcción autónoma de voluntad política 

(polis) 

 Nuevas opciones de modelos de gestión 

 Tipo empresarial: gerente, tasas. Monterrey, 

Santiago 

 Tipo público: jefe de gobierno, Porto Alegre, 

Bogotá 

 



10. Los desafíos del gobierno de la 

ciudad  

 Desarrollo urbano sustentable 

 La base material y ensamble (funcional, 

multinacional, global y urbano) 

 Movilidad y conectividad 

 El agua y los desechos 

 La expansión urbana 

 El retorno de la planificación urbana (integral, 

largo plazo) 

 La innovación permanente (desarrollo 

tecnológico) 



 

Yo coloco perfectamente a mis 

jugadores en la cancha. Lo que pasa 

es que empieza el partido y ellos se 

mueven.  

Basíle, Alfio  

 



 

 

GRACIAS!!! 
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