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WE.&NZZDEDEEAEHE“E éQUé es CAF?

DE AMERICA LATINA

« Institucion financiera multilateral. Apoya el desarrollo
sostenible y la integracion regional, con mas de 40 afos
de experiencia en el financiamiento de proyectos de gran
impacto.

« Los pilares fundamentales de la gestion CAF estan basados
en el desarrollo sostenible y la integracion regional.

« Intermediario financiero: moviliza recursos desde mercados
internacionales hacia AL, promoviendo inversiones vy
oportunidades de negocio.

« Inicialmente apoyo a la region andina; a partir de los
noventa, opera en el ambito iberoamericano.
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Paises Miembros de CAF
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Areas de trabajo Principales productos de

» Préstamos sector publico y privado financiamiento

 Financiamiento con recurso limitado
(“Project Finance”)

« Banca de inversion y asesoramiento

Préstamos de mediano y largo plazo
*Participacion accionaria/ Fondos de

financiero Irlgvc?rstlon AB (b |
T *Préstamos anca corresponsal en
» Cooperacion técnica . ( P
el exterior)

« Otras: PLAC, Gobierno corporativo,

asesorias ambientales y sociales Garantias y avales

*Compromiso de compra futura
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Sistemas Financieros

. Infraestructura

. Desarrollo Social
y Ambiental

25,4%
. Sector Productivo
. Reformas Estructurales
. Fondo de Cooperacion

4,5% . Infraestructura Econémica

. Infraestructura de Integracion

En el quinquenio 2009-2013, el total de las aprobaciones
ascendio a USD 51.146 millones




Ww:mmm Cartera por Sector y por Industria
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Privado
20%

Otros
8%

Publico Intermediarios
80% Financieros

8%

Desarrollo Social

15%

La distribucion por sector econémico
muestra que algo mas de dos tercios
de la cartera esta concentrado en el
sector de transporte, almacenamiento
y comunicacionesy en el de
suministro de electricidad, gas y agua

Infrastructura
69%

A diciembre de 2013
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w oo e peseerolo [mportancia del Transporte Carretero
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» Transporte por carreteras - modo predominante para
movilizacion de pasajeros y carga:
« Brasil en 2010, movilizo el 61% de las toneladas- kilometros

totales.
« Colombia en 2009 movilizo el 82% en toneladas- kilometros de/
total nacional.

» Red vial de Ameérica del Sur y el Caribe ligeramente superior
a 3 millones de Km.

» Cerca del 20% esta pavimentado.




W o e oo Egfuerzos Realizados en la Region
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» La destacable infraestructura vial de Chile y México.

- Chile tiene un reconocido programa de concesiones viales desde
el inicio de los arios 90. La red vial pavimentada en Chile es
cercana a los 18.000 kilometros. Meses atras anuncio un plan de
infraestructura por unos 20.575 millones de euros para los
proximos siete anos.

- La red vial mexicana pavimentada alcanza cerca de los 140.000
kilometros. Durante el periodo 2000-2010 los kilometros de red
vial pavimentada se multiplicaron por un factor de 1,3

» Un caso que recientemente ha llamado la atencion en
inversidn en carreteras es el de Peru.
- Red vial pavimentada de unos 12.400 kilometros,

* Programa de concesiones con inversion cercanas a los USD 3
billones para la mejora y/o construccion de 5.400 kilometros.




W amcopenesaros - LOS Casos de Brasil y Colombia
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» El reto de Brasil.
- De cerca de 100,000 kilometros de red vial evaluada en 20117
(concesionada y publica) a escala nacional, cerca del 60% se
hallaba en un estado regular o inferior.

* En el Plan de Infraestructura se han incluido inversiones por cerca
de USD 20 billones para cerca de 7.500 kilometros de carreteras

» Ambicioso plan en Colombia.

« De mas de 150.000 km, solo un poco mas de 13.000 kilometros
estan pavimentados.

« En 2012, de 8.500 kilometros pavimentados a cargo del gobierno
nac/o/na/ (red no concesionadas), el 55% estaba en estado regular
o malo.

- Se propone en 3 arios aumentar inversion en carreteras al 3% del
PIB, con un plan de mejoramiento de aproximadamente 8.000
kilometros de carreteras con una inversion de USD 23.000
mg/00]/7§5,' la mayor parte de la inversion se deberia dar entre 2014
y
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nsporte por car'lieteras
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1960 1960 1969 1969
CUENCA DE
ALALC
1973 1975 7978 1980
 CARICOM | - oTCA ALADI
1986 1991 1992 2000
PICAB ERCOSUR lIRSA
2006 2008 2010 2010

ALBA UNASUR CELAC
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lIRSA es una iniciativa de los doce paises
Suramericanos para impulsar la integracion
fisica de la regidon en las areas de transporte,
comunicaciones y energia, con el objetivo de
promover el desarrollo sostenible en la regién.




W Cartera IIRSA 2013
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Grupos de

Proyectos

Proyectos

Inversion estimada

(en millones de USS)
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W”PF Cartera IIRSA 2013, por Sectores

Como % del Numero de Como % del Monto de Inversién

Proyectos .
Comunicaciones

0,05%

1,72% 12,21%

Energia

Transporte

67,7% e

m Energia
m Transportes

Comunicacion
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DE AMERICA LATINA Avances

W Cartera de Proyectos [IRSA 2013

Mas de 44% de la Cartera de 583 proyectos presenta avances
concretos

Proyef;tos US$ 16,290 millones
concluidos

Proyectos en

. . US$ 75,267 millones
ejecucion

Proyectos en US$ 66,173 millones
preparacion




W weooeoesoo - Proyectos Estructurados API 2013
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1. AMA Eje Vial Paita -Tarapoto - Yurimaguas, Puertos, Centros Logisticos e

Hidrovias

2. AMA Eje Vial Callao - La Oroya - Pucallpa, Puertos, Centros Logisticos e
Hidrovias

3. AMA Acceso Nororiental al Rio Amazonas

4. AND Corredor Vial Caracas - Bogota - Buenaventura / Quito

5. AND Interconexion Fronteriza Colombia - Ecuador

6. AND Sistema de Conectividad de Pasos de Frontera Colombia - Venezuela

7. AND Centro Binacional de Atencidn en Frontera (CEBAF) Desaguadero

8. AND Autopista del Sol: Mejoramiento y Rehabilitacion del Tramo Sullana -
Aguas Verdes

9. CAP Construccion Puente Binacional Salvador Mazza - Yacuiba y Centro de

Frontera
10. CAP Conexion Oeste Argentina - Bolivia
11. CAP Corredor Ferroviario Bioceanico Paranagua - Antofagasta
12. CAP Conexidn Vial Foz - Ciudad del Este — Asuncién - Clorinda
13. CAP Linea de Transmision 500KV (Itaipu - Asuncion — Yacyreta)
14. GUY Rehabilitacion de la Carretera Caracas - Manaos
15. GUY Ruta Boa Vista - Bonfim - Lethem - Linden - Georgetown
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Rutas Conexidon Venezuela (Ciudad Guayana) - Guyana (Georgetown) -
Suriname

Mejoramiento de la Navegabilidad de los Rios de la Cuenca del Plata
Interconexion Ferroviaria Paraguay - Argentina - Uruguay
Rehabilitacion del Ramal Ferroviario Chamberlain - Fray Bentos
Circunvalacion Vial de Nueva Palmira y Sistema de Accesos Terrestres al Puerto
Aeropuerto Distribuidor de Carga y Pasajeros para Sudamérica
Mejoramiento de la Conectividad Vial en el Eje Interoceanico Central
Paso de Frontera Infante Rivarola - Canada Oruro

Corredor Ferroviario Bioceanico Central (Tramo Boliviano)

Gasoducto del Noreste Argentino

Construccion del Puente Internacional Jaguarao - Rio Branco
Transporte Multimodal en Sistema Laguna Merin y Lagoa Dos Patos
Corredor Ferroviario Montevideo - Cacequi

Optimizacion del Sistema Paso de Frontera Cristo Redentor

Tunel Binacional Agua Negra

Conexidén Porto Velho - Costa Peruana
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DE AMERICA LATINA

El sector publico:

- La brecha de inversion entre la demanda de/
7,9% del PIB y la inversion observada actual
del 3,8%, es del 4,1% del PIB,

- Los paises de la region tendrian que generar
una presion adicional del 4,1% anual del PIB
en sus finanzas publicas para los proximos
anos;

- La deuda publica del subcontinente podria
ser superior al 100% del PIB en un plazo
menor a l5 anos.

B. El sector publico no puede, ni debe, ser la Unica solucidn al
problema del déficit de infraestructura en América Latina.


http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.radiomundial.com.ve/yvke/files/img_noticia/t_metro_de_caracas_441.jpg&imgrefurl=http://www.radiomundial.com.ve/yvke//noticia.php?35315&usg=___ZOONM6kOMAXkm7UEgUjrxE27xw=&h=240&w=360&sz=31&hl=en&start=29&um=1&itbs=1&tbnid=BeVzPhAiVZkyYM:&tbnh=81&tbnw=121&prev=/images?q=metro+de+caracas+linea+3&start=18&um=1&hl=en&sa=N&ndsp=18&tbs=isch:1

€\~ Participacion del Sector Privado

DE AMERICA LATINA

C. Es necesario contar con:
0 Entorno econdmico, politico y social estables;

o Diseno e implementacion de politicas sectoriales y de
financiamiento;

- Aseguren la provision de servicios estratégicos a la poblacion;
0 Marco normativo y regulatorio estables;
o Instrumentos financieros eficientes;

o Claridad en los roles que se espera juegue el sector publico y
los privados;

- Adecuada asignacion de riesgos.
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Optica del Inversor Financial Advisory Services
4

Inversores Deuda Bancaria Hibrido Fondos Propios
Institucionales Tradicional -

Rentabilidad

=

Riesgos
Compafiias de Project Finance @ Deuda

=" Seguros y Fondos de ) Mezzanine
Pensiones Obligaciones y Bonos ~
@ Deuda Corporativa ~ Shadow Banking
"&/ Senior A @ Deuda Corporativa
2/ Senior B

7~

Participaciones

Preferentes
Private Equity

Acciones



W wenoeso Y las Entidades Sub-Nacionales?
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D. Existe una dimension adicional que debe
atenderse: la participacion de los diferentes
niveles de gobierno, tanto regional como local.

o La tendencia global descentralizadora asume que los
gobiernos sub nacionales, al estar mas proximos a la
poblacion, cuentan con un mejor conocimiento de sus
necesidades y pueden brindar soluciones mas adecuadas.
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Bancos de Desarrollo:

» Brasil: la mayor parte de los proyectos de infraestructura vial, asi
como la construccion de infraestructura deportiva para el
Mundial de Futbol, se financio con un fondo de USD 2.900
millones del Banco Nacional de Desarrollo (BNDES). El BNDES
aporta recursos a una tasa preferencial con un acorde periodo
de gracia.

» En los proyectos de infraestructura financiados por el BDNES se
cuenta con asesoria técnica especializada provista por la
institucion y se demandan medidas de mitigacion del impacto
ambiental de los proyectos.
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Bancos de Desarrollo:

» México. El Banco Nacional de Obras (Banobras)
otorga garantias crediticias en proyectos de
participacion privada. La garantia crediticia
consiste en recursos aportados por el banco, a los
cuales tienen acceso los inversionistas en caso de
un evento de incumplimiento.

» De esta manera, la banca de desarrollo reduce el
riesgo intrinseco de los proyectos de
infraestructura incentivando una mayor
participacion del sector privado.




BANCO DE DESARROLLO La Banca Multilateral
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Instituciones multilaterales de desarrollo:

» Son jugadores relevantes, aunque los montos
disponibles son escasos y se compite entre
geografias y sectores economicos por atraerlos.

» Complementan las necesidades de financiamiento
en paises grandes y se establecen como un
agente clave en los paises mas pequenos.

;ludeap:wml( 3 ’
s # RELLL

& 9 ki » Induce mejo_res practicas y exige mayor
‘ - transparencia en el uso de los recursos.
‘ ™ &

» La banca multilateral también participa
indirectamente en el financiamiento de proyectos
de infraestructura, a través del otorgamiento de
garantias.

‘LMM Pelotse
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Ante la Limitacion de Recursos,
W]EAMEHICALMIHA Ser Mas Eficientes

» EXiste un consenso respecto a la necesidad de
aumentar la inversion en infraestructura, en el
mundo y en América Latina.

» Hay una fuerte competencia en la asignacion de
recursos publicos con rubros como la educacion, el
desarrollo social o la salud.

> Por eso el costo de oportunidad de los recursos asignados
a infraestructura es alto.

» La buena gestion de los activos y la gestion de la
demanda pueden reducir considerablemente los
requerimientos de inversion.
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Gestion de Activos y Gestion de

Demanda

LA IMPORTANCIA DE LA BUENA
GESTION DE LOS ACTIVOS

» El mantenimiento adecuado
reduce |los requerimientos de
inversion. Un ejemplo tipico
es de las carreteras.

» No es sodlo optimizar el
mantenimiento: también
buenas practicas
operativas:

— Reducir pérdidas de
transmision y distribucion
(sistemas eléctricos, provision
de agua).

— Mejoras operacionales
permiten hacer mejor uso de la
capacidad: terminales
portuarias, control aéreo, ITS,
smart grids.

LA POTENCIA DE LA GESTION
DE LA DEMANDA

» En la movilidad urbana
Cambios de horarios, “pico y
placa”, areas peatonales ITS.
Transporte y uso del suelo
ante la expansion urbana.

» En la energia eléctrica:
Educacion para el consumo
racional; mayor eficiencia en
los equipos que utilizan
electricidad: residencial,
industrial.

» En el uso del agua: Mejoras
de eficiencia en los usos
residenciales e industriales.
Equipos de medicion; cambio
de habitos, educacion para el
consumo raC|onaI riego.
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