GNL en Uruguay

UNA VENTANA DE OPORTUNIDADES
PARA LA INTEGRACION ENERGETICA DE LA REGION
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Politica Energética

O

ANALISIS Y DESAFIOS




Matriz de Abastecimiento de Energia
(2000 — 2012)

O

Diagnostico:

Alta dependencia de la
importacion de petroleo y
derivados *

Baja diversificacion de
fuentes.

Participacion del GN
acotada por problemas de
 electricidad importada W electricidad origen hidro M electricidad origen eolica disponibilidad y pI'eCiO.

M gas natural M petroleoy derivados M biomasa

Uruguay no cuenta a la fecha con reservas probadas de combustibles fosiles y esta
casi totalmente aprovechado el desarrollo de represas hidroeléctricas de gran porte,
variando en forma importante su produccion con el régimen de lluvias.

*En promedio, la importacion trol ri insumio un 24% de l




Matriz de Abastecimiento y Produccion
Energia Eléctrica (2000 — 2012)

Abastecimiento de la Demanda Destino de la Produccion

2%

® Produccion local = Importaciones m Exportaciones = Demanda local




Insumos para la Generacion de Energia

Eléctrica (2000 - 2012)
({ )

0%

m hidroenergia energia edlica m lefia y residuos biomasa

H diesel oil y gas oil m fuel oil B gas natural

Crecimiento importante de la demanda eléctrica (3,5% anual mas
grandes consumidores puntuales), participacidén significativa pero
decreciente de la hidroenergia (en un contexto de alta variabilidad
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Politica Energética

» Ejes principales:
o Rol director del Estado en la elaboracion de politicas energéticas,

presencia activa y vigorosa de las empresas publicas del sector y
participacion de agentes privados en un entorno regulado;

o Diversificacion de fuentes y proveedores, incrementando fuentes
autdctonas y renovables; y promoviendo el uso de fuentes “mas limpias”

o Promocién del uso racional de la energia;
o Dimension social, promoviendo el acceso amplio de todos los sectores.

» Metas de corto plazo (2015):

o 50% de fuentes renovables en la matriz de abastecimiento y 90% en la
matriz de generacion energia eléctrica;

o Asegurar el abastecimiento de gas natural a precios competitivos;
O 100% electrificacion de los hogares nacionales.




Sector Eléctrico
300MW aeroderivadas.
80MW de motores reciprocantes.
Alquiler: 300MW de turbinas aeroderivadas y 50 motores.
1200 MW en energia edlica.
Desarrollo de contratos de mediano y gran porte con gen. biomasa (> 200 MW)
>200 MW de proyectos de solar foto voltaica.
Nueva interconexion con Brasil de 500 MW (en 500kV).
Ciclo combinado de 530 MW.
450 km nuevas redes de alta y extra-alta tension.

Sector Combustibles liquidos y Gas Natural
Planta desulfurizadora.

Instalacion de plantas de biodiesel y bioetanol (Naftas: mezcla 5% bioetanol, gas
oil: 10% biodiesel).
Terminal de GNL.




Componentes del Proyecto GNL

International boundary
= Department boundary
% National capital
partment capital
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Componentes del Proyecto GNL

Small Scale Jettv




Premisas para el desarrollo del GNL en Uruguay

Mercado no eléctrico de Gas Natural:

Objetivo : Relanzamiento de la demanda interna, su crecimiento y
entrada en nuevos mercados .
Se proyecta llegar aprox. a1 Mm3/dia al 2025.

Estrategia: Precios competitivos y seguridad de abastecimiento .

Mercado eléctrico de Gas Natural:

Objetivo: GNL como complemento a la generacion con renovables (en
sustitucion del GO y FO) .

Se proyecta llegar en promedio aprox. 2,5 Mm3/dia al 2025 , pudiendo
alcanzar picos de 6 Mm3/d?

Estrategia: Precios competitivos & Flexibilidad en modalidades de
contratacion.




Proyeccion de la demanda eléctrica
Participacion por fuentes
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GNL

Mercados y Administracion

O

- OFERTA

- DEMANDA

- CRITERIOS DE ADMINISTRACION PARA EL
MERCADO URUGUAYO DE GNL




GNL: Elevados costos de terminales de Licuefaccion => La produccion

esta colocada antes de la decision final de inversion (financiamiento).
Alto % de ventanas de cargas pre asignadas.

Bajo % de ventanas para oportunidades spots. Subastas anuales de capacidad
» Importantes costos de Almacenamiento:

Inversion inicial y variables (Boil off Gas).
» Altos costos de transporte:

Alta inversion inicial/alto costo de combustible/alto costo de tripulacion.
Importantes economias de escala => Capacidad de los cargos.

=> Los grandes agentes (majors) presentan mecanismos de optimizacion de
agenda.



Mercado de GNL: Contratos

O

» Contratos de GNL (Rigideces)

Contratos Take or Pay (GNL SPA)
Cantidad fija de cargos por ano

Plan Anual de Entregas definido en una determinada fecha para todo el
ano (establece el buque y la fecha de llegada)

Cancelaciones/ Desvios: costos/ingresos por venta a mercados
alternativos y con un tope maximo de cargos al ano

Contratos Spot (GNL MSA)
Financiamiento => cantidades destinadas al Spot bajas
Costos de logistica => problemas en alteracién de agenda de metaneros

Para lograr cantidades, precios y calidad => negociaciones con 9o dias de
antelacion

Aprobacion mutua Terminal/Carrieres
Exigencia de negociacioén de contratos previos (Master Spot Agreement)
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GNL
Mercados y Administracion

O

- OFERTA

- DEMANDA

- CRITERIOS DE ADMINISTRACION PARA EL
MERCADO URUGUAYO DE GNL




Demandas

O

» Demanda no eléctrica de GN (firme) :

Alta componente residencial y por lo tanto No
Interrumpible.

» Demanda eléctrica de GN (vo!atil)

Alta aleatoriedad debido a las renovables.

Elevada Incertidumbre en los Aportes Hidricos.

Pocos dias de prevision: no se puede lograr mas alla del
pronostico climatico.




Demanda Diaria GN: Generacion Eléctrica

O

Promedio Semanal MMm3/d de GN

Alta volatilidad para constantes de tiempos bajas
Prima Variabilidad Eolica - Solar Fotovoltaica
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Crénica Demanda Alta

Promedio de Crdnicas Crénica Demanda Baja

- Necesidad de capacidad importante de almacenamiento _




Demanda Diaria GN: Generacion Eléctrica

)

Alta volatilidad para constantes de tiempos medias

Prima Variabilidad Hidraulica

. Promedio mensual MMm3/dia de GN
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Min Cronica Demanda Baja = Promedio de Cranicas Cronica Demanda Alta

Max Instalado

_ Flexibilidad de agenda _




N° Cargos Take or Pay “Bajo” + Spot

Vs.
N© Cargos Take or Pay “Alto” + Flexibilidad
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GNL

Mercados y Administracion

O

- OFERTA
- DEMANDA

- CRITERIOS DE ADMINISTRACION PARA EL
MERCADO URUGUAYO DE GNL




Criterios de Administracion Mercado UY GNL

O

Administracion Mercado Administracion Mercado

Gas Natural (UY) Energia Eléctrica (UY)

» Control del Flujo » Control del almacenamiento

» Despacho por costo marginal:

» Precio (fijo
( J ) o Agua almacenada por costo de

Se mantiene criterio de oportunidad (Valor del Agua)
administracién. o Eolica y Solar con valor cero (no
almacenables)

o Combustibles (Gas Oil, Fuel Oil)
por precios fijos

o GNL entra como un
combustible mas (precio fijo)

Simulaciones ....




Criterios de Administracion Mercado UY GNL

O

Indicador de desempeno del criterio de administracion

CADGNConRestricciones _ CADanGN

Margen GN — sinGN =
CADGNSinResrricciones - CADSinGN

CAD es el costo de abastecimiento de la demanda del sector eléctrico

CAD_Sin_ GN: Es el CAD sin la introduccion del GN en el sector eléctrico
CAD GN_Sin_ Restricciones : Restricciones de la cadena de GNL no operativas

Asume suministro de GNL “como fuente infinita” y por tanto no se plantea:
o Posibilidad de quiebres de Stock :

o Posibilidad de no tener niveles de consumo que aseguren la descarga de los
cargamentos

No permite evaluar parametros especificos ni de contratos de GNL ni Terminal.
Genera una Cota Superior de beneficios (caso ideal)

CAD GN_Con__ Restricciones : incluye restricciones de la cadena de GNL




Despacho de GNL C/ Restricciones
y Precio Constante

1

Restricciones de agenda y volumen de
almacenamiento disminuyen fuertemente
el beneficio, debido entre otros a que el sector

A
\ £ n eléctrico, con el objetivo de minimizar el CAD,
170 310

Margen GN-GO
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no esta incluyendo en la toma de decisiones
informacién acerca de variables de control y
Capacidad de Almacenamiento de estado propias de la cadena del GNL.

Q

Supuestos :
Agenda anual elegida para hidraulicidad promedio
Rechazos de cargamentos colocados por debajo de precio de mercados alternativos



GNL VS DERIVADOS

GNL DERIVADOS

Intercambio No es un commodity. Commodity

Rigidez de coordinacion: ADP

Coordinacion No hay mercado Spot — Compras Alta Liquidez
con 90 dias de anticipacién

Debido a la cadena criogénica, el Puede estar distribuido

Almacenamiento | almacenamiento de GNL tiene que en distintos
estar concentrado en la Terminal emplazamientos.
Recepcion La recepcion debg realizarse en la Posibilidad de alijes.
Terminal
Capacidad :
) : Varias veces mayor a la
Almacenamiento Cercana a la unidad :
unidad
vs. Cargo
Alta Capacidad de Transporte. Amplio rango de
Capacidad del Cargas parciales muy costosas, capacidad de transporte

Cargo generan problemas en la navegaciéon




Criterios de Administracion Mercado UY GNL

O

o Precio constante para el despacho : no considera el impacto futuro que
pueda tener la utilizacién del combustible

o Las decisiones tomadas no incorporan informacion de la agenda
de embarques ni del estado ni del tamafo del tanque:

Se generan quiebres de Stock. (Cronicas Secas)
- No se pueden asegurar niveles de consumo que garanticen la
descarga de los cargamentos.(Cronicas Haimedas)

. Problemas serios de coordinacion con demanda de GN con destino al
sector no eléctrico (Ininterrumpible)

Aumentar la capacidad de almacenamiento genera beneficios
importantes




Criterios de Administracion mercado UY GNL

Of GNL Rigideces |Dem GN Firme | Dem GN Volatil |

Capacidad almacenamiento Demanda residencial => Aleatoriedad hidrologica
Contrato ToP combustible.  no interrumpibilidad Aleatoriedad Eélica y Solar
Rigideces de agenda Disponibilidad de
Cancelaciones/Desvios/Spot maquinas y combustibles

Propuesta: Considerar el GNL como un recurso almacenable del
sistema cuya utilizacion debe ser optimizada con vision pais.

Costo de oportunidad de GNL: utilizar ahora o guardar a futuro

Valor del GNL para el despacho diferente al precio.

Administracién conjunta EE/GN: utilizacion de una funcion de
utilidad conjunta del mercado eléctrico y el mercado de GN.
Valor Aguay Valor GNL incorporan las preferencias pais
Integracion demanda con destino al Mercado de Gas Natural




Aumenta consumo
hace lugar en tanque

: Toma el Cargo
Modificacion del ritmo Valor GN Baja
de consumo :

Hidro Baja

4 : 250

Altos Costos

Valor GNL >alternativa Cancelacion

Senal racionamiento,
asegurar mercado no EE [

Estacionalidad
Precio bajo en
mercado alternativo

Pendientes Altas =>
térmico completo

Tanque lleno y
llegada de cargo

Valor GNL=alternativa
(G.0.) Senal de escasez

‘ ADP= 1cargo/60 dias

Inmediato anterior
V.Hidro : Baja

91 121 151 18 Estacionalidad
V.Hidro : Alta

Preciode la alternativa Precio de Compra del G Precio Despacho del GML
/
— —ol. GNL almacenado ------- Llegada de Cargamento Dla 18 0=0 1/ Q) 9

FPEFFEREEEREFEEEEEEFF Y oied §oid F ffid i

Dia 1= 01/03




Estacionalidad :Precio alto
mercados alternativos

Bajo costo cancelacion

pendiente de
consumo lenta

Valor GNL = precio compra |
Senal abundancia

Inmediato anterior
V.Hidro : Alta

Estacionalidad

V.Hidro : Baja

Dia 300= 01/01

Preciode la alternativa
_ — —Vol. GHL almacenado ------- L|egada de Cargamento

Hidro Alta

ThEh

0.5
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301 331 361

Precio de Compra del GN

Valor GNL > alternativa
(G.0.)

Senal de racionamiento
para mercado de EE

Cancela cargo

Garantia abastecimiento

para mercado no EE

Tanque relativamente
lleno




Criterios de Administracion Mercado UY GNL

O

Despacho de GNL C/
Restricciones y Valor del
GNL (mercados integrados)

1 1

Despacho de GNL C/
Restricciones y Precio Constante
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Capacidad de Almacenamiento
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Capacidad de Almacenamiento

Se aprecia claramente la necesidad de incorporar informacion de la
cadena del GNL en la toma de decisiones del despacho eléctrico, y el
claro beneficio que resultaria de una administracion conjunta de las
demandas de gas natural de los sectores eléctrico y no eléctrico.




Componentes del Proyecto

m Regasification

MOL URUGUAY 263,000 CBM LNG FSRU Process

263.000 m3 equivalen a 900 GWh.

70 % de la capacidad de los embalses de las
represas sobre el Rio Negro (1300 GWh)
y 12% de la demanda total actual de energia
eléctrica del Uruguay.




Al incorporar las restricciones de la cadena de GNL, se obtienen beneficios
importantes, si el despacho eléctrico toma sus decisiones considerando un valor

para el GNL almacenado respecto a considerar un precio constante para el
combustible.

La posibilidad de implementar una administracion conjunta GN/EE, se traduce
en ahorros muy importantes para el conjunto del pais.

La definicion de la capacidad de almacenamiento incide fuertemente en el
beneficio pais.

Trade off:
N° Cargos ToP “bajos” + Spot vs. N° Cargos ToP “Altos” + Flexibilidad



Intercambios Internacionales
Argentina GN y EE/ Brasil EE

O

- CAPACIDADES INSTALADAS
- INTERCAMBIO DE OPORTUNIDADES
- SERVICIOS INTERRUMPIBLES




Capacidades Instaladas

GEN RENOVABLES PRIVADOS

Generacion Distribuida, i stontasa xera s
Redes e Interconexiones ey

- EOLICA (93 MW)

GEN EOLICA K30607 Y EXT.

Red Prevista 2023 — T1

EOLICA 1 ETAPA (150 MW)

- EOLICA 2* ETAPA (192 MW)

GEN EOLICA UTE

% EOLICA EXISTENTE (20 MW)

: . UTE a3721w)
5 ) - . UTE EN 5.4 (390 MW)
b O A | N I L.+ e,
g 2

........... ) . UTE - ELETROBRAS (199 MW)

UTE - EXPANSION (500 MW)

GEN PRIVADA CON GASNATURAL

! ZENDA (3.2 MW)
& Eélica 2 ¥ 12 (437 MW)

. 2* ETAPA: Eélica2 v (150 MW)
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Capacidades Instaladas
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Un primer paso:
Oportunidades de GN

O

o Oportunidades: El Valor del GNL almacenado cae a
valores en que el modelo propone la cancelacion del cargo
(costo por rechazo).

o Precio: valor del GNL almacenado mas un mark up
negociado (que incluya la tarifa de regasificacion).

o Pueden ser intercambios de GN (Argentina), GNL Small
Scale (Brasil) y/o EE térmica CC (Argentina y Brasil).

o Presentan variabilidad.




Un segundo paso: GN Interrumpible

» Demanda Interrumpible (Definicion):

o El administrador incorpora la nueva demanda al sistema con un
determinado valor de GNL de interrupcion .

o La operacion del sistema y administraciéon mercado de GN&EE es
auditable . Simil a como lo es hoy la administracion del mercado EE

» Términos del Acuerdo (compra de GN):
o Acuerdo con base anual por determinada nominacion diaria de GN.
o Tarifa de Terminal.
o Valor de GNL para declarar la interrumpibilidad.

o Calidad de servicio a brindar. .

o Precio de venta del GN a negociar.




Un segundo paso: GN Interrumpible

» Demanda Interrumpible (Definicion):

o El administrador incorpora la nueva demanda al sistema con un
determinado valor de GNL de interrupcion .

o La operacion del sistema y administraciéon mercado de GN&EE es
auditable . Simil a como lo es hoy la administracion del mercado EE

» Términos del Acuerdo (compra de GN):
o Acuerdo con base anual por determinada nominacion diaria de GN.
o Tarifa de Terminal.
o Valor de GNL para declarar la interrumpibilidad.

o Calidad de servicio a brindar. .

o Precio de venta del GN a Simulacion de Calidad de Servicio
Nominaciéon: 3MMm3/d todos los dias 15 afos

> 90% de entregar por sobre 2,6 MMm3/d
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