
Desarrollo Profesional 

Anabel Perrone, Gerente de Dpto. Gestión de TALENTO YPF 

Buenos Aires, Argentina 

4 de Noviembre, 2014 



2 



3 

Declaración bajo la protección otorgada por la Ley de Reforma de Litigios Privados de 1995 de los Estados Unidos de América (“Private Securities Litigation Reform Act  
of 1995”). 

Este documento contiene ciertas afirmaciones que YPF considera constituyen estimaciones sobre las perspectivas de la compañía (“forward-looking statements”) tal como se 
definen en la Ley de Reforma de Litigios Privados de 1995 (“Private Securities Litigation Reform Act of 1995”). 

Dichas afirmaciones pueden incluir declaraciones sobre  las intenciones, creencias, planes, expectativas reinantes u objetivos a la fecha de hoy por parte de YPF y su gerencia, 
incluyendo estimaciones con respecto a tendencias que afecten la futura situación financiera de YPF, ratios financieros, operativos, de reemplazo de reservas y otros, sus 
resultados operativos, estrategia de negocio, concentración geográfica y de negocio, volumen de producción, comercialización y reservas, así como con respecto a gastos 
futuros de capital, inversiones planificados por YPF y expansión y de otros proyectos, actividades exploratorias, intereses de los socios, desinversiones, ahorros de costos y 
políticas de pago de dividendos. Estas declaraciones pueden incluir supuestos sobre futuras condiciones económicas y otras, el precio del petróleo y sus derivados, márgenes 
de refino y marketing y tasas de cambio. Estas declaraciones no constituyen garantías de qué resultados futuros, precios, márgenes, tasas de cambio u otros eventos se 
concretarán y las mismas están sujetas a riesgos importantes, incertidumbres, cambios en circunstancias y otros factores que pueden estar fuera del control de YPF o que 
pueden ser difíciles de predecir.  

En el futuro, la situación financiera, ratios financieros, operativos, de reemplazo de reservas y otros, resultados operativos, estrategia de negocio, concentración geográfica y de 
negocio, volúmenes de producción y comercialización, reservas, gastos de capital e inversiones de YPF y expansión y otros proyectos, actividades exploratorias, intereses de los 
socios, desinversiones, ahorros de costos y políticas de pago de dividendos, así como futuras condiciones económicas y otras como el precio del petróleo y sus derivados, 
márgenes de refino y marketing y tasas de cambio  podrían variar sustancialmente en comparación a aquellas contenidas expresa o implícitamente en dichas estimaciones. 
Factores importantes que pudieran causar esas diferencias incluyen pero no se limitan a fluctuaciones en el precio del petróleo y sus derivados, niveles de oferta y demanda, 
tasa de cambio de divisas, resultados de exploración, perforación y producción, cambios en estimaciones de reservas, éxito en asociaciones con terceros, pérdida de 
participación en el mercado, competencia, riesgos medioambientales, físicos y de negocios en mercados emergentes, modificaciones legislativos, fiscales, legales y regulatorios, 
condiciones financieras y económicas en varios países y regiones, riesgos políticos, guerras, actos de terrorismo, desastres naturales, retrasos de proyectos o aprobaciones, así 
como otros factores descriptos en la documentación presentada por YPF y sus empresas afiliadas ante la Comisión Nacional de Valores en Argentina y la Securities and 
Exchange Commission de los Estados Unidos de América y, particularmente, aquellos factores descriptos en la Ítem 3 titulada “Key information– Risk Factors” y la Ítem 5 titulada 
“Operating and Financial Review and Prospects” del Informe Anual de YPF en Formato 20-F para el año fiscal finalizado el 31 de Diciembre de 2013, registrado ante la Securities 
and Exchange Commission. En vista de lo mencionado anteriormente, las estimaciones incluidas en este documento pueden no ocurrir. 

Excepto por requerimientos legales, YPF no se compromete a actualizar o revisar públicamente dichas estimaciones aún en el caso en que eventos o cambios futuros indiquen 

claramente que las proyecciones o las situaciones contenidas expresa o implícitamente en dichas estimaciones no se concretarán. 

Este material no constituye una oferta de venta de bonos, acciones o ADRs de YPF S.A. en Estados Unidos u otros lugares.  

Nota Legal 



Un rompecabezas de…. ¿cuántas piezas? 

Económicas 

• Producción –  

Abastecimiento 

• Infraestructura 

• Eficiencia 

• Impacto local  

y nacional 

• Actividad 

• Recaudación 

• Trabajo 

Hidrocarburos  

No convencionales 

Sociales 

• Educación  

y Empleo 

• Atractivo Industria 

/Licencia Social 

• Medio Ambiente 

• Tecnología 

Campos Maduros 

Refinación 

Sectores 

Construcción 

Ingeniería y Mtto 

Nuevas Técnologías 
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 16.458   16.318   16.255   18.299   21.268  

 29.764  
 33.829  

 39.587  
 40.593  

 46.734  

dic-11 mar-12 dic-12 dic-13 ago-14

Total Empleados Directos Total Empleos Indirectos

El crecimiento de la inversión de YPF permitió un aumento del empleo  

del 47% entre diciembre  2011 y agosto 2014 

50.147 
55.842 

58.892 

46.222 

68.002 
+ 47%  

Crecimiento  

Empleo Directo: 

Grupo YPF: 29% 

Crecimiento del Empleo 
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Estudiantes 2013  

de carreras afines  

a nuestra industria 

Datos sobre la oferta de carreras afines a nuestra industria 

1594 

107 

161 

203 

208 

324 

344 

354 

384 

384 

469 

484 

559 

566 

609 

678 

855 

926 

1023 

3456 

4008 

4680 

5420 

6099 

Otros

Licenciatura en Geología

Tec. Sup. en Yac. Hidro. No Con.

Lic. en Seg., Hig. y Cont. Am. Labo.

Tec. Uni. en Perforaciones

Lic. en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Ing. Mecánica y Electricista

Ing. Aeronáutica

Ing. en Perforaciones

Tec. Uni. en Seg. e Hig. en el Trabajo

Lic. en Prot. y San. Ambiental

Lic. en Ciencias Geológicas

Ingeniería Ambiental

Ing. Electromecánica (Or. Automatización)

Tec. Uni. en Petróleo

Geología

Ing. en Petróleo

Ing. Eléctrica

Ing. Electromecánica

Ing. Mecánica

Ing. Electrónica

Ing. Química

Ing. Civil

Ing. Industrial

33.895 

Estudiantes 2013  

de especialidades 

especificas de  

nuestra actividad 

3.486 (10,3%) 

* Fuente: Investigación de mercado en 57 universidades del país, consultando sobre 65 carreras 
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Comparativamente, los estudiantes de carreras vinculadas a la industria son pocos 

Escasez de recursos 

• Ciencias de información y comunicación 

• Ciencias Políticas, RRII y Diplomacia 

• Demografía y Geografía 

• Derecho 

• Economía y Administración 

• Relaciones Institucionales y Humanas 

• Sociología, Antropología y Servicio Social 

18.201 

166.333 

Inscriptos 2013 Inscriptos 2011 Ciencias Sociales

13,2% 

18.201 

2.401 

Tasa de egreso 
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Inscriptos 2013 

120 graduados de carreras estratégicas sobre 2.401 egresados de carreras afines 2013 

Escasez de egresados en carreras estratégicas 

ING. INDUSTRIAL 

ING. CIVIL 

ING. QUÍMICA 

ING. MECÁNICA 

ING. ELECTRÓNICA 

ING. ELECTRICISTA 

ING. PETRÓLEO 

PERFORACIONES 

TEC. PERF. GEOLOGÍA 

LIC. GEO. 
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¿Qué estamos haciendo con otras instituciones?  

Red de Universidades 

Petroleras 

• 10 Universidades 

• Especialización  

en Petróleo 

Iniciativas de mejora 

• Contenidos y duración  

de Ingeniería en Petróleo 

• Pasantías y Prácticas 

Profesionales Supervisadas 

Otras acciones alineadas con nuestros valores 

• Programa de prevención de adicciones 

• Atención a la maternidad 

• Reducción de jornada para atención familiar 

• Atención de víctimas por violencia familiar 

Acuerdos con +50 instituciones académicas  

• Pasantías (230 anuales) 

• Prácticas Profesionales Supervisadas 

Programa Inclusión personas con discapacidad 

• 80 empleados YPF con discapacidad 

• Proyecto 50  incorporaciones 2015 en  programa de formación para la empleabilidad 

Programa “La Seguridad  

y los Trabajadores” 

• En conjunto con el Sindicato. 

• +45.000 empleados capacitados. 

Programa “Jóvenes con futuro” 

• Jóvenes entre 18 y 24 años sin escuela media finalizada 

• +200 jóvenes participaron (25% incorporados) 

http://federacionsupeh.org.ar/
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¿Qué estamos haciendo a través de nuestra Fundación?  

Programa “Sembrar Vocaciones” 

Orientado a despertar el interés de los jóvenes por 

la ciencia, en general, y las carreras vinculadas con 

la energía en particular. 

Programa de Formación en Oficios 

Orientado a la formación técnica de jóvenes y adultos con 

educación media completa. Con foco en especialidades requeridas 

por la industria y con localización en regiones petroleras. 

Nuevas Carreras 

• Ingeniería en Petróleo (UNAJ) 

 

• Tecnicatura en Petróleo (UNPA - 

Las Heras) 

• Tecnicatura en No Convencionales  

(UTN Regional Neuquén - Plaza Huincul) 
 

• Tecnicatura en Petróleo (UNRN Cinco Saltos) 

100 becas para egresados  

con mejores promedios  

de escuelas técnicas  

Alcance Nacional. Orientado a 

carreras afines.  

Centro UNPA en Las Heras 

Diseñado con la idea de 

crear un Polo Educativo 

para la región Noroeste 

de Santa Cruz.  



Integrada 

Competitiva 
Global 

Seguridad y  

medio ambiente 

Sentido nacional 

Profesional 

Valor para los accionistas 

Nuestro ADN 
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¿Qué hacemos internamente? 
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¿Qué hacemos internamente? 
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Carrera Técnica  

COMPETENCIA TÉCNICA 

APLICACIÓN DEL 
CONOCIMIENTO 

TRANSMISIÓN DEL 
CONOCIMIENTO 

VISIBILIDAD 

Principal 

Advisor  

Felow  
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Marca Empleo  



NUESTRA ENERGÍA 


