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Y PF | Notalegal

Declaracion bajo la proteccion otorgada por la Ley de Reforma de Litigios Privados de 1995 de los Estados Unidos de América (“Private Securities Litigation Reform Act
of 1995”).

Este documento contiene ciertas afirmaciones que YPF considera constituyen estimaciones sobre las perspectivas de la compafiia (“forward-looking statements”) tal como se
definen en la Ley de Reforma de Litigios Privados de 1995 (“Private Securities Litigation Reform Act of 1995”).

Dichas afirmaciones pueden incluir declaraciones sobre las intenciones, creencias, planes, expectativas reinantes u objetivos a la fecha de hoy por parte de YPF y su gerencia,
incluyendo estimaciones con respecto a tendencias que afecten la futura situacion financiera de YPF, ratios financieros, operativos, de reemplazo de reservas y otros, sus
resultados operativos, estrategia de negocio, concentracion geografica y de negocio, volumen de produccién, comercializacién y reservas, asi como con respecto a gastos
futuros de capital, inversiones planificados por YPF y expansion y de otros proyectos, actividades exploratorias, intereses de los socios, desinversiones, ahorros de costos y
politicas de pago de dividendos. Estas declaraciones pueden incluir supuestos sobre futuras condiciones econémicas y otras, el precio del petréleo y sus derivados, margenes
de refino y marketing y tasas de cambio. Estas declaraciones no constituyen garantias de qué resultados futuros, precios, margenes, tasas de cambio u otros eventos se
concretaran y las mismas estan sujetas a riesgos importantes, incertidumbres, cambios en circunstancias y otros factores que pueden estar fuera del control de YPF o que
pueden ser dificiles de predecir.

En el futuro, la situacién financiera, ratios financieros, operativos, de reemplazo de reservas y otros, resultados operativos, estrategia de negocio, concentracion geografica y de
negocio, volimenes de produccién y comercializacion, reservas, gastos de capital e inversiones de YPF y expansion y otros proyectos, actividades exploratorias, intereses de los
socios, desinversiones, ahorros de costos y politicas de pago de dividendos, asi como futuras condiciones econémicas y otras como el precio del petréleo y sus derivados,
margenes de refino y marketing y tasas de cambio podrian variar sustancialmente en comparacion a aquellas contenidas expresa o implicitamente en dichas estimaciones.
Factores importantes que pudieran causar esas diferencias incluyen pero no se limitan a fluctuaciones en el precio del petréleo y sus derivados, niveles de oferta y demanda,
tasa de cambio de divisas, resultados de exploracién, perforacion y produccion, cambios en estimaciones de reservas, éxito en asociaciones con terceros, pérdida de
participacion en el mercado, competencia, riesgos medioambientales, fisicos y de negocios en mercados emergentes, modificaciones legislativos, fiscales, legales y regulatorios,
condiciones financieras y econémicas en varios paises y regiones, riesgos politicos, guerras, actos de terrorismo, desastres naturales, retrasos de proyectos o aprobaciones, asi
como otros factores descriptos en la documentacion presentada por YPF y sus empresas afiliadas ante la Comisién Nacional de Valores en Argentina y la Securities and
Exchange Commission de los Estados Unidos de América y, particularmente, aquellos factores descriptos en la item 3 titulada “Key information— Risk Factors” y la item 5 titulada
“Operating and Financial Review and Prospects” del Informe Anual de YPF en Formato 20-F para el afio fiscal finalizado el 31 de Diciembre de 2013, registrado ante la Securities
and Exchange Commission. En vista de lo mencionado anteriormente, las estimaciones incluidas en este documento pueden no ocurrir.

Excepto por requerimientos legales, YPF no se compromete a actualizar o revisar publicamente dichas estimaciones ain en el caso en que eventos o cambios futuros indiquen
claramente que las proyecciones o las situaciones contenidas expresa o implicitamente en dichas estimaciones no se concretaran.

Este material no constituye una oferta de venta de bonos, acciones o ADRs de YPF S.A. en Estados Unidos u otros lugares.
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YPF ‘ Crecimiento del Empleo

El crecimiento de la inversion de YPF permitié un aumento del empleo
del 47% entre diciembre 2011 y agosto 2014

Crecimiento
Empleo Directo:
Grupo YPF: 29%

dic-11 mar-12 dic-12 dic-13 ago-14

m Total Empleados Directos ® Total Empleos Indirectos




YPF ‘ Datos sobre la oferta de carreras afines a nuestra industria

Estudiantes 2013
de carreras afines
a nuestra industria

33.895

Estudiantes 2013
de especialidades
especificas de
nuestra actividad

3.486 (10,3%)

Ing. Industrial

Ing. Civil

Ing. Quimica

Ing. Electrénica

Ing. Mecénica

Ing. Electromecanica

Ing. Eléctrica

Ing. en Petréleo

Geologia

Tec. Uni. en Petréleo

Ing. Electromecanica (Or. Automatizacion)
Ingenieria Ambiental

Lic. en Ciencias Geologicas

Lic. en Prot. y San. Ambiental

Tec. Uni. en Seg. e Hig. en el Trabajo
Ing. en Perforaciones

Ing. Aeronautica

Ing. Mecénica y Electricista

Lic. en Higiene y Seguridad en el Trabajo
Tec. Uni. en Perforaciones

Lic. en Seg., Hig. y Cont. Am. Labo.
Tec. Sup. en Yac. Hidro. No Con.
Licenciatura en Geologia

Otros

* Fuente: Investigacion de mercado en 57 universidades del pais, consultando sobre 65 carreras

4680
4008
3456
1023
926
855
678
609
566
559
484
469
384
384
354
344
324
208
203
161
107
1594

5420

6099




YPF ‘ Escasez de recursos

Comparativamente, los estudiantes de carreras vinculadas a la industria son pocos

166.333 18.201

18.201 2.401
Inscriptos 2013 Inscriptos 2011 Ciencias Sociales

o 5 o Tasa de egreso
Ciencias de informacion y comunicacion

Ciencias Politicas, RRII y Diplomacia 0
Demografiay Geografia 13 ! 2 /0
Derecho

Economia y Administracion

Relaciones Institucionales y Humanas

Sociologia, Antropologia y Servicio Social




YPF ‘ Escasez de egresados en carreras estratégicas

120 graduados de carreras estratégicas sobre 2.401 egresados de carreras afines 2013
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Iniciativas de mejora @@

Red de Universidades
Petroleras

YPF ‘ ¢, Qué estamos haciendo con otras instituciones?

Acuerdos con +50 instituciones académicas

» Pasantias (230 anuales)

10 Universidades » Practicas Profesionales Supervisadas

Especializacion

en Petroleo Programa “Jévenes con futuro”

+ Jovenes entre 18 y 24 afios sin escuela media finalizada
ot * +200 jovenes participaron (25% incorporados)
Contenidos y duracién n

de Ingenieria en Petroleo

Pasantias y Practicas + 80 empleados YPF con discapacidad

Programa Inclusidén personas con discapacidad

Profesionales Supervisadas « Proyecto 50 incorporaciones 2015 en programa de formacion para la empleabilidad

Otras acciones alineadas con nuestros valores Programa “La Seguridad

Programa de prevencién de adicciones y los Trabajadores”
Atencion a la maternidad

Reduccion de jornada para atencion familiar
Atencion de victimas por violencia familiar

* En conjunto con el Sindicato.
* +45.000 empleados capacitados.
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http://federacionsupeh.org.ar/

YPF ‘ ¢, Qué estamos haciendo a través de nuestra Fundacion?

FUNDACION

YPF

Programa “Sembrar Vocaciones”

Orientado a despertar el interés de los jovenes por
la ciencia, en general, y las carreras vinculadas con
la energia en particular.

100 becas para egresados - &

con mejores promedios ‘;"'~ -

de escuelas técnicas '

Alcance Nacional. Orientado a ™ 4
carreras afines. p——Y ‘

Disefiado con la idea de
crear un Polo Educativo
para la region Noroeste
de Santa Cruz.

Programa de Formacion en Oficios

Orientado a la formacion técnica de jovenes y adultos con
educacion media completa. Con foco en especialidades requeridas
por la industria y con localizacion en regiones petroleras.

Nuevas Carreras AHORA LA UNPA
o , EN LAS HERAS
* Ingenieria en Petroleo (UNAJ)
» Tecnicatura en Petroleo (UNPA - =t /.
Las H LR L & o
as Heras) B @)

Tecnicatura en No Convencionales [El EEEEZ]
(UTN Regional Neuguén - Plaza Huincul)

» Tecnicatura en Petréleo (UNRN Cinco Saltos)
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YPF ‘ Nuestro ADN
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Y PF | .Qué hacemos internamente?
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“Uno de lo= logro= mas importantes de estos 18 meses fue el eguipo
de trabajo que conformamos, gue nos permitio alcanzar los resultados
gue hoy exhibimo= con orgullo.

Seguimos adel desafil El petroleo facil se terminé.
Tenernus gue ren-nrerum como desarrolladores de campos _

ool Valng : it e SO0Y PROTAGONISTA
piedra fund.nmenul_

Necesitarmos hacer las cosas mas 3 ¥y econd
rentable=. Con personas capacitadas, dispuestas a aprender, innovar
en tecnologias que hagan La diferencia y equipos comprometidos al
ciento por ciento.

En el encuentro con los gerentes, en diciernbre Gltimo, comparti mis
prioridades para el 2014: personas y productividad. Y para al las=,
L= motivacion es 1a clave.

Los resultados por si sclos no son suficientes. Nos importa lo que
hacemos, pero también comeo lo hacemos".

> Los talleres sobre Objetivos y Desempeiio colaboran en como clarificar lo
Miguel Galuccio M a4
que se espera de cada uno; y como contribuir al desarrollo de las personas.
El destino estd en nuestras manos y ya comenzamos a escribirlo.




YPF ‘ ¢, Qué hacemos internamente?

EN YPF SOS
PROTAGONISTA

DISFRUTAS

Aprovecha todos
los beneficios
pensados especial-
mente para vos.

EQUILIBRAS
TU TIEMPO

Conocé opciones
que mejoran
tu calidad de vida.




YPF ‘ Carrera Técnica

Carrera
Gestion

COMPETENCIA TECNICA

APLICACION DEL
CONOCIMIENTO

TRANSMISION DEL
CONOCIMIENTO

VISIBILIDAD

Carrera
Tecnica
Gerente ejecutivo Felow
Gerente Advisor
Jefe Principal




Y PF | Marca Empleo

Buscar empresas

YPF SA: empleo 59609 sequidores | v Siguiendo m ’

Inido  Empleo  Analisis

Forma parte de la empresa de energia mas importante de la Argentina

Acerca de YPF S.A. Gente en YPF SA

» D D »
YPF es el principal productor de hidrocarburos el pais, con una pariicipacion que supera el 35% del [} ()1} i
mercado argentino de pelroleo y gas. y emplea a 45,000 personas en forma directa @ indirecta
Funclona como una empresa mixta, con un modelo inédito en la Argentina, que alinea los intereses de fa ’

You




YPF

NUESTRA ENERGIA



