
El desafío de los formadores  
de Ingenieros en la Agentina 
 
 
 



Plan Estratégico de formación de Ingenieros 

Incrementar los 
graduados en 

ingeniería en un 50% 
en 2016, y en un 

100% en 2020, con 
relación al año 2009. 



Sólida 
capacitación 

técnica  

Compromiso 
social  

Conciencia 
ambiental  

Capacidad de 
liderazgo  

Perfil definido en el PEFI 



CONFEDI: Competencias tecnológicas 

Identificar, formular y resolver problemas de ingeniería 

Concebir, diseñar y desarrollar proyectos de ingeniería 

Gestionar, planificar, ejecutar y controlar proyectos de ingeniería 

Utilizar de manera efectiva las técnicas y herramientas de aplicación 
en la ingeniería 

Contribuir a la generación de desarrollos tecnológicos y/o 
innovaciones tecnológicas 



CONFEDI: Competencias Sociales, Políticas y Actitudinales  

Desempeñarse de manera efectiva en equipos de trabajo 

Comunicarse con efectividad 

Aprender en forma continua y autónoma 

Actuar con espíritu emprendedor 

Actuar con ética, responsabilidad profesional y compromiso 
social, considerando el impacto de  su actividad en el contexto 
local y global 



Las competencias no se enseñan, sino 

que se construyen, se desarrollan y se 

forman a través de la práctica frente 

a situaciones concretas de la actividad 

profesional                  Mastache,  Anahí – 2007 (Adaptado) 

 



Generaciones 

Generación que forma Generación que se 
forma 

Perseverancia Inmediatez 

 Esfuerzo Facilidad 

 Límites Desterritorialidad 

Madurez Adolescencia 



Íconos de la generación que se está 
formando en la Universidad 



Lugares comunes en la apreciación que los profesores hacen 
respecto de los alumnos de los primeros años 

       Se aburren 

       Son soberbios 

No fijan la atención 

No pueden interpretar problemas 

No leen ni escriben correctamente, o,  peor aún no 
entienden lo que leen ni son capaces de expresar 
correctamente lo que piensan 

Sólo quieren divertirse 

 … 



Fuente: MSc. Ing. María Angélica Moya – Jun 2013 

SABER 

HACER 

SABER 

 

SER 
 

PROFESIONAL PERSONAL 

PROFESIONAL  de 

INGENIERIA  SIGLO XXI 

ACADEMICO 



INICIO 

DESARROLLO 

FINALIZACION 

Dar sentido a un 
Proyecto Personal 

Solidez humana y 
académica 

Inserción 
Profesional 

Etapas de la carrera universitaria 

Fuente: MSc. Ing. María Angélica Moya – Jun 2013 



Dificultades de los alumnos 
al inicio de la carrera 

Exigencia 
académica 

Organización 
del tiempo 

Actividades 
múltiples 

Stress 

Dudas 
vocacionales 

Capacidad de 
reflexión y 

análisis 

Voluntad. 
Capacidad de 

esfuerzo 

Orden y 
planificación 
del tiempo 

Equilibrio 
emocional 

Integración al 
entorno 

Trabajo en 
equipo 

Objetivos de la primera 
etapa 

1era etapa 



Qué desarrollar en la 2da etapa 
• Cómo Conocer: Evaluación, Intuición, Orientación a los 

procesos, Orientación a las personas  

• Analizar situaciones: Análisis, Conceptualización, Sujeción a la 
norma, Innovación  

• Planificación, Organización, Perseverancia, Decisión 

Area 
Intelectual 

• Emociones: Relajación, Control emocional, Optimismo, 
Flexibilidad  

• Voluntad y Motivación: Iniciativa, Dinamismo, Ambición, 
Automotivación 

Area 
Volitiva 

Emocional 

• Influencia en los demás: Comunicación, Persuasión, Liderazgo, 
Habilidad social  

• Relaciones: Independencia, Relación, Empatía, Trabajo en 
equipo 

Area Social 



2da Etapa 

Conciencia Social Conciencia ambiental 

Ingeniero Global 

http://www.google.com.ar/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=b_R7fQewmGSKXM&tbnid=ZA-mQqcAO6xf4M:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.innovacion.gob.cl/caso/fundacion-mi-parque-reconocida-en-chile-y-el-extranjero-2/&ei=kfyUU9DZAY6HoQS1_4GQDQ&bvm=bv.68445247,d.cWc&psig=AFQjCNFf_58Tv22FHoX0zZgvy4nFl0BBRg&ust=1402359258579055


3era etapa: Inserción Profesional 

Competencias profesionales iniciales 

Práctica profesional – Pasantía 

Entendimiento de la reglas del mundo laboral 



MSc.ING. MARÍA ANGÉLICA MOYA 

Diferentes reglas 

UNIVERSIDAD EMPRESA 

Planificar de izquierda a derecha 
Planificar de derecha a 
izquierda 

Orden estudio: cátedras, 
materias, horarios 

Multiplicidad - Simultaneidad 

Éxito Manejo del fracaso 

Roles paralelos Roles contrarios 

Cátedra Biblioteca - Redes 

Microinstrucciones (ejercicios 
pautados) 

Macroinstrucciones: 
problemas a resolver 

Equipos generalmente elegidos Equipos no elegidos 

Logro: Título Obsolescencia del título 
Lic. Miguel Punte, 2011 



Inserción profesional 

Conocimientos, madurez , valores y profesionalidad 

https://www.google.com.ar/imgres?imgurl&imgrefurl=http://ingenieriaindustial.blogspot.com/2013/05/la-ingenieria-industrial-y-sus.html&h=0&w=0&tbnid=bSuagVEfwSRmkM&zoom=1&tbnh=183&tbnw=276&docid=4-e9YghQy9ucDM&tbm=isch&ei=gv-UU56ZK4e7oQTz7YGYCg&ved=0CA4QsCUoBA


Uso de las  TIC: favorece  trabajo en equipo – habilidades 
innatas -  formacion continua 

Tutorías para contribuir a la formación integral:  Ser, 
Saber, y Saber Hacer  

Trabajo en Laboratorios reales y virtuales  

Visitas a industrias - Práctica Supervisada – Pasantías – 
Proyectos e innovación tecnológica e impacto social - 

Voluntariados 

Estrategias que deberían formar parte de un Plan integral para  
la formación de Ingenieros 



Trabajo conjunto Universidad – Estado – Empresa para 
ofrecer soluciones a los problemas industriales y sociales  

Asistencia  y Participación en  Congresos  / Jornadas / 
Seminarios  

Internacionalización: movilidades de  gestores de 
educación superior, docentes, investigadores,  alumnos y 

graduados  

Articulación con la Escuela Secundaria y los Institutos de 
Formación Docente 



Liliana Cuenca Pletsch cplr@frre.utn.edu.ar  

PREGUNTAS – APORTES  

mailto:decana@frre.utn.edu.ar

