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YPF | objetivos

YPF Reducir los costos de operacion

Programa Desarrollar un plan de contenido local, alineado con la estrategia de

SUSTENTA crecimiento de la compaiiia, con foco y énfasis en las regiones

para el Desarrollo Regional
Mejorar las aptitudes técnicas de los trabajadores

Promover y fomentar la innovacion tecnolégica y la diversificacion
productiva

Internalizar el programa en el ADN de nuestro modelo de gestion.
Generar competencias en los lideres




YPF ‘ Compromiso compartido
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YPF

Programa SUSTENTA / Plan de trabajo
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Proyectos de Tipos de Definician de recursos  demanda por Prevision de
| Inversion Proyecto criticos por proyecto recurso critico demanda futura
\ | \
\ -_— \ Demanda
BRI - — :
Diagndstico | -==
de )
m Demanda /
ﬂ'
|
\ \
= Diagnéstico ) > )S
de Oferta |
e — I / !' / Analisis de brechas
— ﬂ' | f f entre demanda y oferta
=] (I | i’—‘-—-—*
Analisis historico de  Analisis y seleccion Andlisis de la Estimacion de |a
Re . U adquisicion de de familias que prevision de oferta disponible Acciones

bienes y servicios proveen de
recursos criticos

recursos criticos

de servicios propuastas
seleccionados

Empresas

+400

Porcentaje
de compra

33%

Trabajadores

15.700




YPF ‘ Estructura del programa SUSTENTA - Médulos

Diversificacion Innovacion Capacitacion Crear oportunidades
‘productiva tecnoldgica Nuevas empresas

e

Desarrollo de la industria nacional
Sustitucion de importaciones

Eficiencia productiva
M Asociacion entre empresas

|Optimizacién de la calidad Mecanismos de
de productos y servicios financiamiento




YPF ‘ Qué hicimos desde el 3/8/2012

2012

2013

2014

YPF

Programa

SUSTENTA

ara el Desarrollo Regional

Fase |

* Lanzamiento y Desarrollo del
Programa SUSTENTA

* Relevamiento y Diagnéstico
de 134 empresas

» Elaboracion de planes de
accion por empresa
*  Quick wins

Fase |l

* Desarrollo del Programa
SUSTENTA
* Relevamiento y diagnostico
de 100 empresas
+ Implementacion de planes
de accion a través de
ejecucion de modulos del
programa.
* Impulso al Médulo Sustitucién
de Importaciones”

Fase Il

» Desarrollo del Programa
SUSTENTA
+ Implementacion de planes
de accion a través de
ejecucion de médulos del
programa
» Sustitucion de Importaciones
+ Sustitucion de Importaciones
de YPF
* Seguimiento de planes de
sustitucion de los principales
contratistas.




YPF Implementacion - Resultados
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YPF ‘ Programa SUSTENTA - Avances

Principales magnitudes del Programa SUSTENTA desde su lanzamiento el 3 de Agosto 2012 :

_ Indicadores Principales magnitudes

Empresas participando del Financiamientos obtenidos

programa (MUSD)

+ 330 +23

Iniciativas concluidas Sustitucion de
importaciones directas de

+ 60 YPF (MUSD)

Ministerio de i
Industria i TECNOLOGIA
Presidencia de la Nacion : INDUSTRIAL

+
Horas de capacitacion 46

+1000 Sustitucion de

importaciones principales
contratistas (MUSD)

Empresas capacitadas

+170 +62




YPF ‘ Implementacion — Sustitucion de Importaciones

Proyectos finalizados
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YPF ‘ Lineas de trabajo relevantes

Diversificacion « Internacionalizacién de empresas a través de la participacion en misiones comerciales junto al
p roductiva Ministerio de Industria, y otras actividades tendientes al fortalecimiento de la cadena de valor de la
industria.

* “Procesos de Internacionalizacion de pymes proveedoras de la industria del Oil & Gas” — Tesis
de trabajo Universidad de Leipzig
1° Encuentro Regional de la Cadena Industrial Petréleo y Gas — Buenos Aires Julio 2014
Energy Forum — San Petersburgo Octubre 2014
Foro de Procura de Petroleras Latinoamericanas — México Octubre 2014

Optimizacion de Incorporacion de los “expertos PYMEs” del Ministerio de Industria en el desarrollo de procesos de
la calidad de mejora.

productosy Convenio con la Universidad San Juan Bosco (Cuenca Golfo San Jorge)
Servicios

Capacitacién Elaboracion de planes anuales de capacitacion enfocados a las necesidades detectadas,
financiados a través del Bonos de Crédito Fiscal de SEPYME.

Certificacion de Competencias — Ministerio de Trabajo, IAPG, organizaciones gremiales y Camaras
de empresarios




NUESTRA ENERGIA




