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Sistema industrial global

Servicios para la industria energética mundial y otras aplicaciones
industriales

2013 Ventas por region

Lejano Oriente y
Oceania
- 3,7 millones de toneladas de tubos sin costura 5%

- 2,6 millones de toneladas de tubos con costura Medio
. , Oriente
Plantas productivas en 16 paises y Africa o
20% America
Centros de I&D en 5 paises Del
Norte
Red de servicios y distribucion en 30 paises 42%
Europa
26.825 empleados (2013) 9%,
 Ventas netas anuales: U$ 10,6 billones (2013)
: América
- Cotiza en las bolsas de valores de: Nueva York, g sur

Buenos Aires, Italia y México 249,

 Capacidad de produccion anual de 6,3 millones de
toneladas de tubos de acero
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Tenaris: Operaciones a nivel mundial

Siderca — 1954 (900 ktn)
Siat — 1986 (430 ktn)
Tamsa — 1993 (780 ktn)
Dalmine — 1996 (950 ktn)
Confab — 1999 (550 ktn)
Hangpgfest NKKT — 2000 (260 ktn)
Algoma — 2000 (250 ktn)
Tenaris — 2001
Silcotub — 2004 (180 ktn)
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B Centros de Produccion

M Centros de Investigacion y Desarrollo
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M Oficinas Comerciales
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Segmentos del mercado

Lider global en manufactura y
suministro de productos tubulares
y servicios utilizados en:

. s ., . L, ‘ Premiun .* Offshore Line )
» Perforacion, producaon y terminacion Connections Pipe

de pozos de petroleo y gas

« Transporte de petrdleo y gas

« Plantas energéticas =
y de procesamiento =

Onshore Line Hidrocarbon

Processing Generation

« Aplicaciones industriales y
automotrices especializadas

Industrial &
Automotive
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Desafios: ambiente hostil, HPHT

600

* HPHT temperatura de fondo (BHT)
Ultra-HPHT alcanza 150° C [300° F] o su presién de
fondo (BHP) asciende a 69 MPa [10,000

psi].

200
400

300 « Ultra-HPHT exceden los limites

operativos practicos de la tecnologia de
componentes electronicos existente; mas
de 205° C [400° F]o 138 MPa[20,000
psi].

200

Static resenvoir temperature, °F

D I I I I
0 5000 10,000 15000 20,000 25000 30,000 35000 40,000 « HPHT-hc define los ambientes mas
Static reservoir pressure, psi extremos; pozos con temperaturas y
A HPHT classification system. The classification boundaries represent Presiones supéeriores a 260" C [500 F]
stability limits of common well-service-tool components—elastomeric seals 0 241 MPa [35,000 psi], respectivamente

and electronic devices. (poco probable en oil & gas

(geotérmicos)

A Systematic Approach to Hostile Environments. Author / Creator: Belani, A.; Orr, S. In: JOURNAL OF
PETROLEUM TECHNOLOGY; 60, 7; 34-39. (Schlumberger)
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Desafios en el O&G

Necesidades Accion de I+D

» Pozos profundos, HPHT & — _ _

T~ P Nuevos y mejores
> Ultra Deep-water R\ = S :/ » materiales (aceros)
-’ ~
7’ : :
> Ambiente corrosivo (sour) & _, » Cgljexiones espcgilles
X 27
2. A7 _ = Coatings y recubrimientos
> Yacimientos maduros ——— gsy
I NG I . | _
> Servicio artico &~~~ N = Vaiillasy Coiled Tubing
DA TS 2
Armi L o~ 7~ <N\ Caracterizaciéon productos
~ Geotermicos - - = (fatiga, torque, etc.)
- — - g ’ q ’ .
- —
> Shales! ﬁ -
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|+D+1 en Tenaris
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Coordinacion
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R&D ltalia

Maharashtra m

a l...m ’ " Kuala Lumpur l’
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Balikpapan
/

“'a’“’ai v' 220 investigadores y técnicos /
en los centros de |+D /

v" 70 Ingenieros de desarrollo /
de Producto
v" 30 Ingenieros de desarrollo

Argentina de Procesos 7

Brasil

B Centros de Produccion -

M Centros de Investigacion y Desarrollo | Oﬁow Cefferciales
- -

-
P-"- -.“
--!I !-'
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Competencias y Capacidades

= e mm—————
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_ aminacion : -
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N
N
Imperial College

A S
% uimica Soldadura Diseno
Q London

Integridad Pl < crficies Pozos
estructural
Transf. \

1 / ., . Fractura &
1 il Corrosion Térmica =i Varillas
[

|
Optica Fisica Bombeo

Aplicada Tribologia :
I

Schiumberger .

’T‘ TEXAS A&M

UNIVERSITY

Tratam.
superficiales I

\ ]
A Creep I

INM@

Leibniz-Institut fiir
Neue Materialien

) ) CONICET
Tecnologia \YEICIEE] Uniones UNMDP

‘ Polimeros ceramico Premium
aceria Modelado Lab
]

Lab \ fisi ! . .
) e Metalurgia Tribologia
Corrosién Grados R Mode,IaIdO Instrumentos
S. Numeéerico ’

acero - medicion ] o)

Ensayos — .
y Diseno Coatings

Mecanicos _
Lab Plena Refractarios

Escala Lab Creep

Fisica Lab
Aplicada Lab Soldadura

-

Quimica
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R&D Argentina

Centro de I+D en Argentina:

» Creado en 1988 (Siderca) o
» Actualmente cuenta con 115 personas:
v 80 Investigadores
v 30 técnicos
v 5 administrativos
* 9 departamentos
« 5 laboratorios

Laboratorio Quimica

Laboratorio Metalurgia ..
_ g Superficies

‘ l

R&D Argentina - Educacioén

Other; 4; 4%

Laboratorio ensayos a
Plena Escala

Technician;
30; 26%

Graduated,
. L. 54; 47%
Laboratorio Fisica

Aplicada
< it

- Phd: 20;

Master; §;
5%
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Gestion |+D+1 en Tenaris

» Gestion corporativa, coordinacion central [ & &
., A
* Proceso anual de gestion (PDP)
estion de
Popuesoey N Prespuese S proyertoy > Entegable
* Propiedad Intelectual y contratos ﬂ\
* Métricas b - ———

Intensidad (inversién 1+D $$ / ventas totales)
Progreso cuantitativo y cualitativo
Time-to-market

Numero proyectos / investigador

Patentes

YVVYY
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Caso innovacion - Producto

Proyecto Dopeless’: Conexiones sin grasa para OCTG
UTenaris introdujo la tecnologia Dopeless en 2003 - !

=Tenaris

D Prlmer OperaC|én Comel'CIal en Mar de BarentS (StatO”) fue Elopglessf‘tgd;nology saves
B : ey ig time in Patagonia
posible por disponibilidad de producto Dopeless —

O Tenaris es hoy el fabricante lider de conexiones Dope-free en
todo el mundo (fabrica en Argentina, México, Italia e Indonesia);

I . . =, .
O Probada en ambientes extremos y de alta exigencia enars

Pluspetrol runs Dopeless® technology for
the first time in Vaca Muerta shale well

Dopeles: Technology Sales History - TONS
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Caso innovacion — Procesos / Calidad
Desarrollo ATHIOS®

Concepto:

v Mejora cualitativa y cuantitativa en control de
LSensor selecton 2-Concepttesting (one proceso y calidad final de producto critico,
unico en el mercado

5-Industrial Validation
of Industrial Prototype

2008/2009 e i

ORGANIZA COMERCIALIZACIONY
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|+D+i — Rol del Ingeniero

Idea o Gestion
iniciativa proyecto

Implementacién

« Conocimiento + Eficiencia » Ejecucion
* Creatividad * Metodologia + Estrategia
* Informacién » Gestion recursos * Interaccion

v" Recursos humanos de excelencia: mix de capacidades

v Acceso a fuentes de conocimiento y tecnologia: generador y
usuario de redes internas y externas

v Interaccion fluida de diferentes ambitos de conocimiento
(cross-fertilization)

v' Interpretacion y decodificacion de necesidades: conexion con
el “uso’.

v Capacidad de accién y concrecion: emprendedor interno
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Impacto social y econémico del 1+D+l
industrial

> Interaccion con el sistema cientifico tecnoldgico regional: desarrollo
equipos investigacion, investigadores, becarios, capacidad experimental,
equipos de trabajo, recursos;

» Demanda y retencion profesionales con alto nivel de formacion,
orientados a necesidades reales del mercado;

> Interaccion y posibilidad de sinergia en iniciativas innovadoras con
clientes regionales estatales o privados, posibilidad de acuerdos de I+D
conjuntos;

» Sustitucion de importaciones y generacion de alto valor agregado en
productos exportables;

» Extension y potenciacion de la cadena de proveedores por mayor nivel
de tecnologia y complejidad de productos y procesos, incrementando
valor del conjunto productivo.
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Impacto actividad [+D+i

Ventas totales Tenaris tubos sin costura

5500 36%

100%
80%
60 %
40°%
20%

0%
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Gracias por su atencion
1+D Argentina
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