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•  Es una buena época para Industrias AVA : trabajo, crecimiento y 

perspectivas 

•  En Argentina, y la región,  hay un resurgimiento fuerte de Politicas de 

Estado proclives al Desarrollo Industrial por Ideologia, Impacto Social y 

Crecimiento Economico Independiente. 

•  Esto impacta muchas areas: Agro-industrias, Extractivas, Manufacturas, 

Energia ,Telecomunicaciones, Seguridad y Defensa. 

•  Mundialmente, la tendencia es la misma y mas marcada 

•  Resultado: Empresas tienen mercado interno y oportunidades externas, se 

crean puestos de trabajo calificados, se reducen costos y se disminuye la 

dependencia técnica, cultural y financiera.  

• Desafios y oportunidades:  

•muchos! pero nada insuperable por esfuerzo parejo… 

• Una debilidad activada (antes no se notaba): Deficit en Formación de 

nuestra Gente- cantidad general, areas vacantes, desafio de mejora continua 

en calidad profesional y trabajo en equipos inter-empresa/disciplinarios. 

Tecnología en Argentina 2014:  Comentarios Finales 



• El Mercado de Tecnologia Nuclear, Aeroespacial, Defensa 

es Global, Competitivo, Estrategico y Regulado 

•  En cada Pais, el Contexto de su Producción Nacional es 

 PPPPP=  

 País, Políticas, Programas, Proyectos, Producción 

•  Tiempos Característicos: 

•  Paises: Siglos 

•  Politicas y Programas: Décadas 

•  Proyectos y Producción: Lustros 

•  Operación y Mantenimiento: Décadas  

• Empresas AVA son la 5ta P:      Produccion 

   Contexto de Mercado de Tecnologia AVA 



Professor Helen Garnett,  

ANSTO Chief Executive 

July 2000  

“The largest single investment ever in science and 

technology in Australia’s History” 

SIGNIFICADO DEL PROYECTO PARA AUSTRALIA 

AUSTRALIAN NUCLEAR SCIENCE AND TECHNOLOGY ORGANIZATION 



               Antecedente de SAC-D: 

            Satelite SAC-C 

  13 años en Orbita 



Instrumentos + Plataforma   Satélite 

DCS 

NIRST 

Aquarius 
(primary instrument) 

TDP 

SAC-D S/P 

CARMEN-1 
(ICARE-NG & SODAD) ROSA 

HSC 

Satelite 

MWR 
Microwave Radiometer 

New InfraRed Sensor Technology 

Data Collection System Radio Occultation Sounder for the Atmosphere 

High Sensitivity Camera 

Technology Demonstration Package 

Service 

Platform 

Mass: 1675 Kg 

Power:1443 W 

Oper. Life: 5 yrs 

Satélite de Aplicaciones Científicas-D  



SAC-D/Aquarius: Primer Mapa Global de Salinidad  



Radar Secundario Monopulso Argentino 

PROYECTO RSMA 



Proyecto RPA 



16 mts 

1.5 mts 

3 mts 

Configuraciones de Lanzamiento y Vuelo 



Posiciones Geostationarias Argentinas 

               81° W 72° W 



Coberturas 81° Oeste – ARSAT 2 y 3 

(Banda C) 
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PROGRAMA UNASUR-1 



PROGRAMA KC-390 



• Supervivencia de las Empresas:                                                                                                

 Sucesión de Proyectos Exitosos 

  (= Ejecucion Rentable de Contratos) 
 

• Proyecto como Unidad de Negocio 

• Marco:  Contrato resultante de Licitación o Compra Directa 

• Alcance, Montos y Plazos se fijan por Contrato 

• Proyectos definen los ciclos de Generación, Aplicación y 

Transferencia de Tecnologías o Innovaciones 
 

 

 

Industrias AVA: Ciclos de Negocios 



 Organizar el Producto y su Proceso de Producion (SE) 

 INGENIERIA DE SISTEMAS 

  

 Gestionar el proceso de ejecución y la relación con el cliente (PM): 

 MANEJO DE PROYECTOS 

 

 Asegurar la calidad (control de procesos y productos) (QA) 

 GARANTIA DE CALIDAD 

 

 Manejar los riesgos durante la ejecución (RM) 

 MANEJO DE RIESGOS 

 

 Optimizar la adopción y sustentabilidad post-entrega (ILS) 

 SOPORTE LOGISTICO INTEGRADO 

 

          Diseñar, Fabricar y Ensayar el Producto (ING) 

  INGENIERIAS y ESPECIALIDADES TECNICAS 

 

• Funciones Centrales en Proyectos  

• Historicamente estos  roles son ocupados por 

   Ingenieros/Lics Fisica/Lic Quimica/etc 

La Gente como Factor Tecnológico Clave 



 Ingeniero es quien domina el arte de tomar una serie de 

decisiones importantes, dado un conjunto de datos inexactos e 

incompletos, con el fin de obtener, para un cierto problema, 

aquella de entre las soluciones posibles que funcione de 

manera satisfactoria… 

 

.. en un marco de requerimientos, precio, riesgos y plazos 

predeterminado,… 

 

.. y pueda presentarla y defenderla frente a pares, reguladores y 

revisores externos, apelando a datos y conocimientos teorico-

experimental-empiricos… 

 

…obtenidos honesta y legalmente por su propio trabajo y el 

equipo en el cual participa. 

• Definición de Trabajo de “Ingeniero”  
 (paráfrasis de la de H. Cross,  

  citada por M.A.Sobrevila en “La Educación Técnica Argentina”, 1998, www.educar.com,ar) 

La Gente como Factor Tecnológico Clave 



• Hay pocos “Ingenieros” en el Mercado Local y Mundial! 

• Los formados en el proximo lustro, tendran trabajo en 

temas hoy no inventados 

• Hay escasez global, excepto en China, India y ahora 

Corea  

• La formación es cara (orden 100+ KUSD por Ingeniero de 

grado [UNC2007] 

• La formación es Continúa,  sea en Instituciones Educativas 

o Empresas. 

• La oferta Argentina es baja (“absoluta” vs PBI y relativa a 

demanda actual), de tiempos de respuesta lentos y de poca 

planificación coordinada Gob-Univ-Industria. 

 

  

La Gente como Factor Tecnológico Clave 



http://www.me.gov.ar/spu/Publicaciones/publicaciones.html  
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• La Calidad de Formación es Buena  (tanto como antes?) 

• Formación de Grado (Promedio): Muy buena en general 

Teorica OK, Practica: Regular (excepto SW OK), Actitud OK 

• Formación de Post-Grado (Promedio): Buena  

• Especialización On-the-job: Muy buena , cuando hay oportunidades (no es novedad) 

 •  Demasiadas Carreras de Ingenieria Chicas: un handicap en la Calidad 

 

 

 

 

• Efecto Generacion Z: La atractividad de lo Tecnico es 

 baja frente a otras profesiones. 

• Dentro de lo tecnico, es hacia las TICs 
 

• Los paquetes de estimulo financiero existen. Hoy sobran becas de grado. 

 

La Gente como Factor Tecnológico Clave 

 

• El costo de formación, llevado por el Estado principalmente, aumentará: hay que superar 

la atomizacion en 300+ carreras de ingenieria en el Pais,  generar masa critica de 

laboratrorios y practicas,  reconsiderar la variedad de carreras de grado y generar 

alternativas alargamiento de la formación.   

• Formación de técnicos y operarios: indispensable y paralela 

 

• Desafio a un futuro mas tecnológico: en que y como invertir en Formación?  
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    Gracias por su atención! 



BACK-UP SLIDES 






