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omia 4.0

| conocimiento es el
activo, insumo, factor
de produccion,

y resultado principal
de la actividad
economica.




o de larevolucion TIC
4.0

laturizacion y reduccidon de precios
mento de capacidad y velocidad, potencia
cremento de la facilidad de uso (1.0)
vil, social (2.0)

lizada, humanizada (3.0)



lucion masa tiempo y espacio, revolucion co
jetos inteligentes, sociales, conectados, dependi
gregacion y desagregacion de oferta, demanda y
procesos

Cadenas de valor centradas en el usuario
cosistemas de produccion y consumo
intermediacion inteligente.

vacion e inteligencia (Smart) acelerada

ion de costos de transaccion



o descentralizado, interaccion vertical y h
ocidad viral de difusion, adopcion y de aprendi
ueva division y especializacion del trabajo
irtualizacion de sistemas, procesos, del dinero, de t
Convergencia, movilidad y personalizacion

conomia colaborativa, de pares, en red, sustentabl
lataformas e intangible



Complemento

Mind

atform & crowd

Tecnologia

Machine

Platform

Incremento de
capacidad de
procesamiento e
inteligencia

Agregacion a bajo
costo de transaccion,
sin activos fisicos

Cambio
organizacional, co-
creacion abierta y
colectiva

Caso

AlphaGo,
GoogleDeepMind

Airbnb, Alibaba,
Amazon, Facebook,
etc

GE + Universidad de
Louisville: FirstBuild




andes y fuertes, al tope de la cadena! Multiproducto

n, Google, Apple, Facebook, Alibaba, etc. Concentrados!

z Espada:
es, agiles. Pocos jugadores, ultraverticales!

b, Uber, Netflix, etc. Creciendo.

ro proliferando agresivamente. Centrados e

alblacar, Sofi, etc.



Top TO00 World’'s Most Valuable Brands in 2018
Brand Value (n billions of $)

<53 Aszs 28)

REEEE B
CIiISCO

ssz-asGoogl

NeTFLX $1 32.1B
SI\MSUNG
47 68

E —iq ‘
ése-.

orAcLE . $182.8B

F3I0.8B

|ntel

st A amazon
V
‘.'.‘I:l‘l".".l"t $70- 98

- I-‘ . f—_"'. -1 -::_ '; $ooa

FedEx .. N S :
p u’. £ o=
SA7.5SR - 77) sios

valuation
fon DElions of S

Industry
= ot SnSTner ocss R o ‘ : — T
PR Sesosiace B oot [ = Gore LpEsuare | Restauranss To oo oen
Ajcohol Basaraces | T L uxury T eteal B Tciceooo
. oo e I st Sereices N oo BN Techoolooy A T-en soortation

Servces



Cuando? Ayer!
Cambio y adopcion acelerada!

b

=




S Versus voZz

Global monthly mobile traffic
4 exabytes (million terabytes)




p free vs. SMS pago

OMG, RIP txt

Messages sent per day, bn =

WhatsApp

1996 2000 05 10

Sources: Portio Research; al6z

Economist.com



onsumo de musica

Rise of Digital Music Stops the Industry's Decline

Global recorded music industry revenues (in billion U.S. dollars)

@ rhysical @ Digital @ Other* Total
$20b

$0b

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

@ @ @ * includes performance rights and synchronisation revenues
@statistaCharts  Source: IFPI

statista ¥a



ableTV a Netflix

2014:Q2
o Netflix Subscriptions: 36.24million
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-®- Total Cable Subscriptions
-+~ Netflix Subscriptions
- Comcast Subscriptions

Highcharts.com




Idad: desktop PC v

| Number of Global Users (Millions) |
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Nasdaq Composite Index
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En 5-10 anos veremos un cambio mayor
gue en lo que va de toda Ila era digital...

Internet sera el tejido coneétivo, colaborativo, colectivo y
cognitivo de la sociedad, la economia y el gobierno




olucion industrial (J

Medioevo

Transporte/energia:
A pie, caballo, carretas
(sangre y sudor)

Comunicacion:
pergamino, papiro,
papel, imprenta...

Tierra

Organizacion
productiva: familiar,
taller artesanal

Factor de produccion:

ler Revolucion
Industrial

1789
Tren y barco
a vapor

Diarios nacionales
Telégrafo. Teléfono
lal

Capital aplicado a
maquinaria pesada

Fabricas, empresas

_Rifkin)

2da Revolucion
Industrial

1870 --} crisis "29
Tren eléctrico
Autos

Eletricidad

Radio, television,
video
l1aN

Apalancamiento
financiero, crédito,
etc

Integracion, grupos
multinacionales

3er Revoluciéon
Industrial
«Era colaborativa»

1969

Avion, postpanamax
Transporte multimodal
Solar, sustentable

Internet...

NaN

loT

Infraestructuras en red

Informacién, conocimiento
Creatividad e innovacion

Costo de transaccion y
marginal tiende a cero
Fabricas 4.0 y Teletrabajo



’Swanson —
| precio de las células solares

JRSCEE 1977 price $76.67 fAwatt

The Swanson effect
Price of crystalline silicon
photowvoltaic cells,
SlHwatt

2013 price $0. 74/ watt -
FORECAST
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ots industriales: Ley de

Industrial Robot Cost Decline (2015 Dollars)
s ARK Cost Decline «BCG Cost Decline ® Historic Prices
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Source: ARK Investment Management LLC | ark-invest.com



Evolucion de los dispositivos conectados

H 50 ~ L Nuestra Vision ¢
d ' _ 50.000 Millones dispositivos 4
r : " conectados 3
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M Structured Data

e los datos en exabites al

The Cambrian Explosion...of Data
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rado 1870-1970 seréa en 20
rakash y Weldon)

roductividad necesita digitalizacion y converge
te de las infraestructuras: energia, transporte, sa
cacion, produccion y (G. Hadfield: legal)
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* Investigador y autor de libros y papers en temas de Sociedad y
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» Conferencista internacional
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