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¿Ciudad Inteligente? 

La inteligencia se desarrolla,  

se prueba todos los días 



“Ciudades donde el gobierno, el sector privado, y los ciudadanos están 

usando tecnologías digitales para buscar soluciones a problemas urbanos 

eternos.” Anthony Townsend (2016) 

¿Qué es una Ciudad Inteligente? 

Fuentes: Cohen, B. (2014); Townsend, A. (2016); Giffinger, Rudolf, et al (2014); Hitachi (2014); Meijer, A. et al (2014); IBM (2014); BID (2016) 
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La ciudad controlada 
(La ciudad segura) 



La ciudad sensible 
(Ciudad de sensores) 

Carlo Ratti, Senseable City Lab, DUSP, MIT 

https://www.google.com.ar/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjajMS_zYDPAhXFf5AKHT61AEcQjRwIBw&url=https://www.youtube.com/watch?v=RbhBz5UwRDQ&psig=AFQjCNGy9OZHBNCrlmB6qALHrJ_ProSiKQ&ust=1473452783567463


La ciudad digital 
(La ciudad eficiente) 

Digital Matatus, Sarah Williams, DUSP, MIT 



La ciudad 

hiperconectada 
(The Internet of Things) 



Changing Places Group, MIT Media Lab 

La ciudad autómata 



No es tanto una cuestión de tecnología,  

sino del uso que hacemos de ella en 

pos de resolver los principales desafíos 

de la ciudad contemporánea 



En los próximos 15 años construiremos tanta ciudad como en los últimos 6.000 años (UN Hábitat) 

Fuente: UNICEF. An urbanized world 

  2 0 0 0  



En los próximos 15 años construiremos tanta ciudad como en los últimos 6.000 años (UN Hábitat) 

Fuente: UNICEF. An urbanized world 

  2 0 1 0  



En los próximos 15 años construiremos tanta ciudad como en los últimos 6.000 años (UN Hábitat) 

Fuente: UNICEF. An urbanized world 

  2 0 2 0  



En los próximos 15 años construiremos tanta ciudad como en los últimos 6.000 años (UN Hábitat) 

Fuente: UNICEF. An urbanized world 

  2 0 3 0  



En los próximos 15 años construiremos tanta ciudad como en los últimos 6.000 años (UN Hábitat) 

Fuente: UNICEF. An urbanized world 

  2 0 4 0  



Fuente: UNICEF. An urbanized world 

En los próximos 15 años construiremos tanta ciudad como en los últimos 6.000 años (UN Hábitat) 

  2 0 5 0  



H Á B I T AT  

75% de las ciudades 

del mundo tienen 

niveles de inequidad 

más altos que hace 2 

décadas.  
(UN-Habitat) 

 



El cambio climático 

es irreversible en el 

corto plazo. 

(Rockefeller Foundation) 

R E S I L I E N C I A  



21 países 

64 áreas metropolitanas 

954 gobiernos locales 

 

206.542.149 habitantes 

33,35% de la población total 

Approach Paper on Metropolitan 

Governance in LAC. BID - CIPPEC 

Estamos en el Siglo 

Metropolitano 

(OCDE) 

En la región existen 64 

áreas metropolitanas 

con más de 1 million de 

hab. 

4 4 

22 

34 

Over 10 m
inh.

Between
5 & 10

Between
2 & 5

Between
1 & 2

G O B E R N A N Z A  

M E T R O P O L I T A N A  



Las ciudades más inteligentes serán 

aquellas que logren enfrentar sus 

desafíos de manera integral 
 



Objetivos Globales para el Desarrollo Sostenible 

 

Ciudades y 

comunidades 

sustentables es uno 

de las 17 metas 

globales para la 

agenda de 

desarrollo 

sostenible 2030. Un 

enfoque integrado 

es crucial para 

lograr el progreso.  



Cambiemos los procesos de construcción de ciudad 

 

Comprometer a la gente 

a que participe más 

Comprometer al Estado 

Nacional en la política 

urbana y metropolitana 

ACUMAR, Buenos Aires, Argentina 

La tecnología puede funcionar como motor para romper los límites 

jurisdiccionales de los gobiernos locales 

 



ADN Urbano, G. Lanfranchi, UTDT – MIT Desarrollar escenarios para el planeamiento urbano 

2 0 0 1  2 0 1 0  2 0 2 0  

Métodos: Desarrollo de nuevas herramientas 
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 Generar Ecosistemas para soluciones integrales 

Dirección Nacional País Digital.  

Min de Modernización de la Nación – Luis Castiella 

SE REALIZA CADA 3 SEMANAS, 5 

REUNIONES TEMÁTICAS  

EN CADA ENCUENTRO, SE 

DESARROLLA UNA TEMÁTICA DE 

LA RUEDA 

MODALIDAD DE TRABAJO 

GRUPAL 

PUBLICACIÓN FINAL 

COELABORADA MEDIANTE 

SCRUM MANAGMENT 

3 REUNIONES DE ANÁLISIS DE 

GOBIERNO: NACIÓN, PROVINCIA 

Y CIUDAD 



Usina Ciudad Inteligente de CIPPEC 

 Cambiemos la mentalidad de los actores 



Usina Ciudad Inteligente de CIPPEC 

 Generar Ecosistemas para lograr soluciones integrales 



Recomendaciones de política pública [UCI AMBA-CIPPEC] 

1. Contar con información para la toma de decisiones basada en 

evidencia es fundamental.  

2. Acortar la brecha social y tecnológica entre CABA y GBA 

3. Inversión estratégica en Infraestructura digital 

4. La novedad tecnológica como excusa para la transformación 

de los mecanismos y procesos de gestión local. 

5. Fortalecer el ecosistema de actores Smart de la metrópolis.  

6. Potenciar la participación ciudadana en los procesos de 

gestión y co-creación de política pública. 

7. Fomentar la innovación con inclusión, aprovechando el 

surgimiento de la economía colaborativa y la industria creativa. 

8. Desarrollar mecanismos de planificación integral que atiendan 

el Hábitat y la adaptación al cambio climático.  

9. Generar mecanismos de diagnóstico, monitoreo y evaluación 

de la política pública  

10. Implementar una experiencia piloto en el corto plazo  



 

 

 

6 Casos Internacioanales 

DPP 

1. Concientizar 

 

2. Capacitar 

 

3. Implementar 

 

4. Investigar 

Proyecto de Economía Colaborativa Argentina 



Ciudad Inteligente 

 

“No habrá ciudad inteligente sin 

ciudadanos inteligentes” 
(EuroCities, Baptista Borrel, Carlos Martí) 

Fuente: IBM (2010): Ciudades más inteligentes para un desarrollo sostenible 

• El mercado laboral exige cada vez 

más trabajadores calificados y 

menos trabajadores no calificados. 

• La eficiencia de los avances 

tecnológicos depende del uso que 

le den los ciudadanos. 

• Digitalización de las aulas. 
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