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Bring on the personal trainers

Probability that computerisation will lead to job
losses within the next two decades, 2013
(1l=certain)

Job Probability
Recreational therapists 0.003
Dentists 0.004
Athletic trainers 0.007
Olergys 0.008
Chemical engineers 0.02
Editors 0 oo oo oo 0.06
Firefighters ~ 0.17
Betars T 0 a0
Health technologists ~  0.40
Economists 0.43
Commercialpilots ~  0.55
Machinists 0.65
Word processors and typists 0.81
Realestatesalesagents ~  0.86
Technicalwriters ~ 0.89
Retail salespersons ~  0.92
Accountants and auditors 0.94
Telemarketers ~ 0.99

Source: “The Future of Employment: How Susceptible are
Jobs to Computerisation?” by C.Frey and M.Osborne (2013)




CAPITAL

in the Twenty-First Century

Income Concentration at the Top Has Risen Sharply Since the 1970s

Share of total before-tax income flowing to the highest income families
(including capital gains), 1913-2012

THOMAS
PIKETTY

TRANSIATED BY ARTHUR GOIDHAMMER

Source; Emmanuel 5aez, based on RS data
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= dtordr Domains of the Entrepreneurship Ecosystem

= Unequivocal support = Institutions « Researchinstitutes
= Social legitimacy e.g. Investment, support * Venture-friendly legislation
7 | = Open door for advocate = Financial support * e.g. Bankruptcy, contract
&ﬂvclstomeu = Entrepreneurship strategy e.g.for R&D, jump start funds enforcement, property rights,
= Urgency, crisis and challencge = Regulatory framework and labor

= Early adopters for proof-of-

concept
= Expertise in productizing
= Reference customer

= Firstreviews
= Distribution channels

_l_hle_twoi‘b

= Entrepreneur’s networks

= Diasporanetworks
= Multinational corporations

= Skilled and unskilled

= Serial entrepreneurs
= Latergeneration family

Educational Institutions.

= General degrees (professional and

academic)
= Specific entrepreneurship training

= Telecommunications
= Transportation & logistics

= Energy
= Zones,incubation centers, clusters

5/19/2011

Incentives
» €.g. Tax benefits

.

Zero-stage

Entrepreneurship_ . <

Support professions = Entrepreneurship
promotion in non-profits -
Lezal = Business plan contests
Accounting
Investment bankers
© 2009, 2010,

Technical experts, advisors

Visible successes
= Weszlth zsenaration for founders
= Internationzal reputation

Venture capital funds

= PMicro-loans
~ A\
’ = Angel investors, = Private equity
friends and family = Public capital markets

= Debt

venture capital

= Tolerance of risk, mistakes, failure

= Innovation, creativity, experimentation
= Social status of entrepreneur

= Wealth creation

= Ambition, drive, hunger

Non-Government Institutions

Conferences
Entrepreneur-friendly
associations

2011 Daniellsenberg
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THE NEW YORK TIMES BESTSELLER

THE LEAN

How Today’s Use
Continuous Innovation to Create
Radically Successful Businesses
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enaencias

Las oficinas compartidas ya
son un fenomeno en Capital

» Hay una docena y ofrecen espacios para trabajar e interactuar con otros profesionales. Cada vez
surgen mas. Se pagan por hora o con abonos. La Ciudad también abrié una, gratuita, en Barracas.

Silvia Gémez

> "l N COf

Los espacios de trabajo compartido
dejaron de ser una novedad para
convertirse en una tendencia. En
Buenos Aires ya hay una docena
y uno de ellos es gratuito para los
vecinos, Con diferentes servicios,
Con puestos laborales tipo oficina
o livings en vez de escritorios, con
la opcién de trabajar en silencio o
rodeados por el bullicio, la oferta es
tan diversa como sus usuaros. Y
&1 bien son elegidos en s mayoria
por trabajadores independientes,
COMENZATon a ser una opcién tam-
bién para las empresas, inchaso las
multinacionales

£l concepto del coworking s la
interaccion: un lugar en donde
profesionales o trabajadores de
cualquier oficio y actividad con-
fluyen para intercambiar infor-
macién, para conectarse y también
para ayndarse, “Un periodista, un
disefador y un forégrafo. Estos
son los encuentros que pueden
generarse, pese a que todos traba-
jen por cuenta propia, 0 que no se
conozcan o que se desarrollen en
diferentes ambientes. Es trabajo
en comunidad”, explicéd Leticia
Bisl, licenciada en Relaciones Pi-
blicas y gerente del hotel Palermo
Place, En la planta baja funciona
I'he Office (Nicaragua 5867), un
esPaco de coworking con puestos
de trabajo tradicionales, con escri-
torios en fila y salas de reuniones ¥
conferencias. “En Barcelona (Espa-
Na) el coworking estd viviendo un
boom. Hay muchisimos espacios,
de todo tipo y muy bien gestiona-
dos. Algunos incluso son coopera-
tivas. Pero es un modelo que casi
no se ha explorado en Latincamé.
rica, excepto aqui, en donde esti
creciendo muchisimo®, opiné Bisi
En The Office tiecnen 46 puestos
laborales, 20 estan siempre en uso
y funcionan cuatro pymes,

En Urban Station el concepto
es diferente: solo la cantidad de
notebooks y tabletas delata que
detras de esa vidriera funciona al-
go mas que un café moderno en
plenc Palermo Soho (El Salvador
AS|RY Hav mecae chime alonimace

Comoun café, Gerte traba ando en Uy

2t S{ation e Valermo Seno Al s

Lennart Kooy y Tjerk Ploeger

Esunaforma
interesante
de trabajar,
son una
soluciéon

29

Lennart Kooy y Tyerk Ploeger
cHAn rwimne @ nasiaran an Hda.

landeses gestionar sus consorcios
(www dresidents.com)

Seguin sus estimaciones, el 50%
de los edificios y condominios en
ese pais no tienen administrador,
lo que provoca muchos problemas
para organizar las cuentasy la v
da cotidiana de los vecinos

Y aunque durante un tiempo bre
ve tuvieron una oficina, decidweron
explorar ¢l coworking: “Hemos
pasado por todos los espacis y
este lugar se acomodé mucho a lo
que necesitabamos, que es dejar
nuestras computadoras instala-
das todo ¢l tiempo. Alquilamos
pPOr Mes ¥ Nos Organizamos ¢como
clactuvibaramne an iina nfirina

eQuIpos ¥y tienen salas de reunio-
nes o pard hacer conferencias
Ademads, hay café té, bebidasy
bocaditos que vienen incluidos en
el precio que pagan por mes

“Es muy dificil mantener una ofi-
Cina en Buenos Aires, son carasy
tampoco es fadcil encontrar alguna
que te guste. Por otro lado me
interesan estos sitios, porque he
conocido @ mucha gente que pudo
haber influsdo © no en nuestro
desarrollo, pero es una forma
interesante de trabajar, son una
solucion”, opina Lennart

The Office estd abierto de lunes a
viernes de 8 a 20 y los sdbados de
a2 an Nicaraociia CART nlann

50, salas de reuniones y espacios
alquilados a empresas o pymes

Funcionan desde diciembre de
2009, ya tienen 15 espacios ~1res
en Buenos Aires yunoen Pilar-y
desarrollaron franquicias para
Chile, Turquia, México y Colom-
bia. “Quisimos crear una marca y
Un conceplo; que sea lindo comeo
un bar, funcional como una ofici-
na y comodo, como tu propia casa”,
explicéa Clarin Florencia Faivich.
Cuenta que el pablico es muy he-
terogéneo, porque ademas de la
gente que trabaja con tecnologia,
hay también abogados, publicistas

guionistas y hasta médicos. Inclu-
s0 empresas multinacionales, que
dejaron de hacer reuniones en ho-
teles para hacerlas en estos espa-
ree mace Cavibleoc v ralsiadnce
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Agenda Emprendedora Inicio

Agenda Emprendedora

Toda la informacion que necesitas para pasar de la idea a la accion

cQueé estas buscando?

©

Inspirame Conccer Entreteneme Financiamiento
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Minority of American Workers Engaged

“ Actively Engaged
& Mot Engaged
Actively Disengaged

Source: Gallup 2012 Survey of 100 million fill ime American Llaan) Srea ’

N Y

Regionally. Engaged Employees Most Common in the U.S. and Canada

30°% MMore than one in three workers in the Middle East and North Africa region are achvely disengaged

Region Engaged Mot Engaged Actively Disengaged
nited States and Canada 20%, [ b8 18%,
Anstralia and New Zealand 2.4H R 16%,
Latin America 1% B0 19%,
Cormmen it o Todopendent
Western Europe L% B 20
sontheast Asia 12%, 7 L4%
Central and Eastern Europe 11% 3% 26%
Engaged Middle East and North Africa L0% 55% 35%
These people look out for you it L ] 20°%
Not sSub-S5aharan Atrica 104 R e
Enpged East Asia 6% &% 264

il ACﬁVely 2011-2012
THESE poGpie: gt cven Disengaged & GaLiur
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