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¿Por qué hacer una gestión 
energética? 
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Gestión de la energía en plantas industriales

Desacoplar el crecimiento de la demanda 
energética
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Gestión de la energía en plantas industriales

Demanda mundial de energía primaria -
emisiones de CO2 relacionadas

5Programa de Formación de Líderes Energéticos

Gestión de la energía en plantas industriales

Mitigar el cambio climático

Fuente: World Energy Outlook 2015Jo
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¿Por qué hacer una gestión 
energética en plantas 

industriales? 

Gestión de la energía en plantas industriales

Matriz energética en Argentina, Latinoamérica 
y el mundo

Energías Primarias 
(Producción + Importaciones)

La industria consume 
en promedio el 30% 

de la energía primaria 
producida
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Gestión de la energía en plantas industriales

Evolución del consumo industrial en Argentina 
por fuente de energía

Fuente: MINEM-BEN 2014
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Reducción de los costos de producción
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Drivers de la eficiencia energética

Gestión de la energía en plantas industriales

Drivers de la eficiencia energética
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SISTEMAS DE GESTIÓN 
ENERGÉTICA
Medida transversal

Gestión de la energía en plantas industriales

¿Por qué este 
comportamiento?

GE no Sistemática

Acciones en Eficiencia Energética
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Gestión de la energía en plantas industriales

P
PLANIFICAR

D
HACER

C
VERIFICAR

A
ACTUAR

DESEMPEÑO ENERGÉTICO

tiempo

Sistema de Gestión

Gestión de la energía en plantas industriales

Gestión Energética
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facilita la reducción de … 

Consumos energéticos

Costos financieros asociados

Emisiones de gases de efecto invernadero

La ISO 50.001 …

Gestión de la energía en plantas industriales

ISO 50.001 – Gestión de la Energía
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Certificaciones ISO

Fuente: ISO Survey 2015
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Incentivos a la implementación
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Iniciativas en la región

Gestión de la energía en plantas industriales

Argentina
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La ISO 50.001 - Aplicabilidad

CUALQUIER
ORGANIZACIÓN 

QUE DESEE

Mejorar  su desempeño 
energético

Establecer, 
implementar, mantener 

y mejorar un SGEn

Maximizar el 
aprovechamiento de 
Energías Renovables

Certificar su SGE por 
terceras partes

Disminuir Impactos y 
emisiones de GEI

Mejora continua Política energética

Planificación 
energética

Revisión por la 
Dirección

Implementación & 
operación

Verificación

No Conformidad, Corrección, Acción 
Correctiva & Preventiva

Seguimiento, medición 
y análisis

Auditorías Internas 
del SGEn

ISO 50.001 SGE
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Alcance y 
límites
(4.1)

PLANIFICACION IMPLEMENTACION Y 
OPERACION

VERIFICACION REVISION POR 
LA DIRECCION

Revisión 
energética (4.4.3)

Requisitos
legales (4.4.2)

Plan general 
(4.4.1) Control operacional 

(4.5.1, 4.5.5)

Competencia,  
formación  y toma 
de conc. (4.5.2)

Comunicación 
(4.5.3) 

Documentación 
(4.5.4)

Diseño (4.5.6) 

Seguimiento
y medición 
(4.6.1)

No conformidad 
AC (4.6.4)

Auditoría 
Interna (4.6.3)

Control de 
Registros
(4.6.5)

Cumplimiento
legal (4.6.2)

Alta dirección 
(4.2.1)

Resp. de la 
dirección
(4.2.2)

Línea de base 
(4.4.4)

Indicadores 
(4.4.5)

Objetivos, metas  
y planes (4.4.6)

Compras (4.5.7) 

Política 
energética
(4.3)

Revisión por 
la dirección 
(4.7)

Requerimientos PARTICULARES Requerimientos ESTRUCTURALES

ISO 50.001 - SGE ESTRUCTURA

ISO 50.001 – Política Energética

6 Apropiada
6 Compromiso con la MC
6 Marco de Referencia
6 Mejora del desempeño energético

Mejora continua Política energética

Planificación 
energética

Revisión por la 
Dirección

Implementación & 
operación

Verificación

No Conformidad, Corrección, Acción 
Correctiva & Preventiva

Seguimiento, medición 
y análisis

Auditorías Internas 
del SGEn
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ISO 50.001 – Planificación Energética
Mejora continua Política energética

Planificación 
energética

Revisión por la 
Dirección

Implementación & 
operación

Verificación

No Conformidad, Corrección, Acción 
Correctiva & Preventiva

Seguimiento, medición 
y análisis

Auditorías Internas 
del SGEn

Gestión de la energía en plantas industriales

Análisis Energético 
Inicial

ISO 50.001 - Planificación Energética

Jo
rna

da
 - E

fic
ien

cia
 Ene

rgé
tic

a -
 C

AI



23/10/2016

15

Gestión de la energía en plantas industriales

REVISIÓN ENERGÉTICA
Re

vi
sió

n 
En

er
gé

tic
a

Consumo y tipo de 
energía

Variables que afectan 
al consumo

Uso de la energía

Capacidad de 
GESTIONAR

Medición 

“Cantidades” (MWh, TOE, etc.)

“Identificación” 
(estacionalidad, tipo de MMPP) 

“Para qué” (iluminación, 
calefacción, etc.)

Responsabilidad 

Confiable, representativa 

USOS Y CONSUMOS ENERGÉTICOS

ISO 50.001 – Balance Energético

ENERGÍA PRIMARIA

TRANSFORMACIONES

CONSUMO 
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Revisión Energética

Proceso
/Complejo

Equipo/s Operación 
(h/d) ó 
(h/m)

Energía 
(kWh/m)

Potencia 
(kW)

Factor de 
carga (%)

…

Proceso A Horno

Motor A1

….

Proceso B

USOS Y CONSUMOS ENERGÉTICOS
PASADO, PRESENTE Y 

FUTURO

USOS SIGNIFICATIVOS DE LA 
ENERGÍA 

Gestión de la energía en plantas industriales

Análisis Energético 
Inicial

ISO 50.001 - Planificación Energética

Propuestas de 
MejoraJo
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Acciones de Mejora del DE

Gestión de la energía en plantas industriales

Revisión Energética

6 Buenas Prácticas de la Industria
6 El mejor del sector
6 Mi mejor desempeño
6 Diseño

Ahorro Potencial

Co
ns

um
o 

de
 E

ne
rg

ía

Priorización

Jo
rna

da
 - E

fic
ien

cia
 Ene

rgé
tic

a -
 C

AI



23/10/2016

18

Gestión de la energía en plantas industriales

Análisis Energético 
Inicial

ISO 50.001 - Planificación Energética

Propuestas de 
Mejora

PLAN

Gestión de la energía en plantas industriales

Línea de Base Energética
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Gestión de la energía en plantas industriales

Línea de Base Energética

Gestión de la energía en plantas industriales

Indicadores

Autodefinidos

Simples

Ficha técnica

Nombre, descripción y objetivo

Parámetros, unidades y 
ecuaciones

Fuente y requisitos (ej. 
calibración de equipos)

Periodicidad

Responsable/s

Indicadores de Desempeño Energético

HERRAMIENTA
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Gestión de la energía en plantas industriales

Indicadores
del Complejo

Indicadores claves de 
Unidades/Áreas

Variables energéticas operativas

Nivel Gerencial: 
EII, Consumos Específicos, etc.

Nivel Jefaturas: 
Efic. de Turbinas, Efic. de 
Hornos y Calderas, 
Consumos Específicos de 
Unidades, etc.

Nivel Operativo: 
Exceso de O2, Temp. 
chimenea, vapor de stripping, 
reflujo de columnas, 
Pumparounds, etc. 

Indicadores de Desempeño Energético

Gestión de la energía en plantas industriales

Objetivos, Metas y Planes de Acción

6 Coherencia

6 Incluye requisitos legales, contratos, usos significativos y 
oportunidades de mejora.

Planes de Acción

Metas

Objetivos

• Acciones para alcanzar los 
objetivos y metas

• Requisito detallado y 
cuantificable.

• Logro o resultado esperado
• Cualitativo

6 Designar RESPONSABLES
6 Asignar RECURSOS y PLAZOS
6 Método de verificación de la mejora del DE y los resultados.
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ISO 50.001 – Implementación

6 Competencias
6 Comunicación
6 Documentación
6 Control Operacional
6 Diseño
6 Compras

Mejora continua Política energética

Planificación 
energética

Revisión por la 
Dirección

Implementación & 
operación

Verificación

No Conformidad, Corrección, Acción 
Correctiva & Preventiva

Seguimiento, medición 
y análisis

Auditorías Internas 
del SGEn

ISO 50.001 – Verificación

Mejora continua Política energética

Planificación 
energética

Revisión por la 
Dirección

Implementación & 
operación

Verificación

No Conformidad, Corrección, Acción 
Correctiva & Preventiva

Seguimiento, medición 
y análisis

Auditorías Internas 
del SGEn
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ISO 50.001 – Revisión por la Dirección

OPORTUNIDADES DE 
MEJORA

Mejora continua Política energética

Planificación 
energética

Revisión por la 
Dirección

Implementación & 
operación

Verificación

No Conformidad, Corrección, Acción 
Correctiva & Preventiva

Seguimiento, medición 
y análisis

Auditorías Internas 
del SGEn

Gestión de la energía en plantas industriales

Otras herramientas adicionales

ISO 50.004

ISO 50.001 – Sistema de Gestión Energética

Plan

Do

Check

Act

ISO 50.002
Auditoría Energética

ISO 50.006
LBE e IDE

ISO 50.015
M&V

ISO 50.003
Evaluación de la 

Conformidad
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Ejemplo de Implementación de un 
SGE
Medida transversal

Gestión de la energía en plantas industriales

Ejemplo: Papelera 

Jo
rna

da
 - E

fic
ien

cia
 Ene

rgé
tic

a -
 C

AI



23/10/2016

24

Gestión de la energía en plantas industriales

Ejemplo: Papelera 

Gestión de la energía en plantas industriales

Ejemplo: Papelera 
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Gestión de la energía en plantas industriales

• La planta de papeles logró reducir sus consumos de energía cerca del
5% respecto de su LB 2012, equivalentes a 7 GWh año.

• Mediante la gestión de energía lograron superar contingencias
operacionales y ahora venden excedentes de energía eléctrica al
sistema interconectado.

• Desde el 2013, la papelera es la única planta productora de papel
período de su país, otras plantas debieron cerrar o reconvertirse
debido a los altos costos de energía.

Ejemplo: Papelera (datos 2014) 

Gestión de la energía en plantas industriales

Medición de Beneficios (DOE)
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Recomendaciones y Reflexiones

RECOMENDACIONES
Hay que medir, registrar y documentar.
Partir de un buen diagnóstico inicial.
Contemplar todos los consumos energéticos
significativos, independientemente de la fuente de
suministro.
Establecer prioridades.
Construir un sistema simple (no simplista) y práctico.
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CONCLUSIONES

Existe un alto potencial de mejora del desempeño
energético en la mayoría de las organizaciones.

Toda acción de eficiencia energética contribuye con el
Desarrollo Sostenible… Pero si se enmarcan en un SGE se
logran mayores beneficios, en menor plazo y sobre todo
son permanentes en el tiempo.

Andrea Afranchi
aafranchi@gmail.com
andrea.afranchi@energyperf.com

Todo lo que se mide se puede controlar, 
todo lo que se controla se puede administrar
y todo lo que se administra siempre se puede 
mejorar.
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