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La experiencia en Vaca Muerta representa
un desafio de actualizacion tecnoldgica y
profesional para la ingenieria argentina. La
palabra de los especialistas.

Las metas que presenta hoy trabajar
en Vaca Muerta: produccidn, tiempos,
costos y proteccion del medioambiente.

Una semana para pensar en la Ingenieria 2 4

La Semana de la Ingenieria 2018 se realizara
bajo el lema “Sumar capacidades para un mundo
sustentable” y apuntando a la agroindustria.

Un reactor nuclear icénico 3 o

Por primera vez Argentina construird un reactor
para Europa. Lo enviard el INVAP y sera para
producir radioisétopos medicinales.

La ingenieria argentina en el G-20 4 o

Este afio, el pais lidera el Grupo de los 20. Esto
permitird poner las capacidades de la Argentina
ARGENTINA 2018 ante los ojos de todo el mundo.

CONITEUTENDO COMITED iR UN
G L N

Test médico en el celular 5 4

Una joven ingeniera argentina desarrollé una
aplicacion de smartphone que permite hacer un
test de VIH en 20 minutos. La premi6 el MIT.




di di & feeYase
auav

'S9|dWILS SBUJ ZOA BPRD UBSS SBPLA SBJ1SaNU anb Jadey Jod seldelo jerq zio4!

elp NS usual}
eueuew |9 uesuald sauaLhd

VNILNIOHV V]43INIONI V1 3d V]d - OINNC 3d 9



STAFF

wrd NI

COMISION DIRECTIVA REVISTA CAI

- Presidente
Horacio Cristiani

- Vicepresidente 1°
Pablo Bereciartua

- Vicepresidente 2°
Carlos Bacher

- Secretaria
Diana Marelli

- Prosecretario
Roberto Agosta

- Tesorero

Horacio Salgado

- Protesorero
Angel Ferrigno

- Vocales

Martin Yafez
Alejandro Sesin
Pablo Rego
Federico Bensadon
Antonio Gomez
Nurit Weitz
Gustavo Darin

José Rodriguez Falcon

- Gerente general
Marisa Coto

- Directora
Diana Marelli

- Produccién general
Serif; Comunicacion Estratégica

- Produccidn periodistica
Javier Drovetto
Alejandro Marinelli

- Comercializacién
comercial@cai.org.ar

- Impresion
LatinGréfica S.A.

Las opiniones del CAI s6lo poseen caracter
oficial cuando estan firmadas por su
Comision Directiva, segtin lo instituido

por su Estatuto Social. Asimismo, las notas
firmadas reflejan la opini6n del o de los
autores de la misma, siendo lo declarado de

su exclusiva responsabilidad.

Prohibida la reproduccién total o parcial
de textos, fotos, planos o dibujos sin la

autorizacion expresa del editor.

ISSN 1851-0892
Nro. 1129
Mayo 2018

- IMAGEN DE TAPA
Vaca Muerta representa un desafio
para la ingenieria argentina.

CENTRO ARGENTINO DE INGENIEROS

Fundado el 8 de marzo de 1895.
Con personeria juridica desde el

7 de enero de 1910. Inscripto en el
Registro del Ministerio de Bienestar
Social como entidad de bien publico.

Cerrito 1250 (C1010AAZ)
Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54 11) 4810 0410

v | | £ I M Tube



GRANDES OBRAS

MAS DE 65 ANOS DE-EXPERIENCIA EN INGENIERIA Y "CONSTRUCCION

PANEDILE S

—
—
—
= -
= o
e -
—_—
—
.
-
> g
—
- —
—
—
-
T—
- <
—
—
—
-
- —
—
—
—

WWW,PANEDILE.COM- o e

2 fivichE 5 s
— :



EDITORIAL

Compartir el conocimiento

Esta edicion de la revista se distribuird unos dias antes
de que comience la Semana de la Ingenieria y decidi-
mos ocuparnos de lo que ocurre en uno de los secto-
res mas productivos del pais, que es la agroindustria.
Nouestra vision de lo que sucede en el campo la cons-
truimos desde la perspectiva que mas nos caracteriza:
el interés en la tecnologia y la innovacion.

La primera semana de junio nos encontrara debatiendo
precisamente sobre infraestructura, desarrollo social

y oportunidades para la Argentina. En esa busqueda
fue que encontramos en el ingeniero Gustavo Grobo-
copatel a un excelente referente de la modernizacién y
la eficiencia en el agro. Su perfil nos llev6 a proponerle
que sea el presidente de la Semana de este afio, es un
desafio que estamos seguros tomaran con interés.

Por otra parte, y en sintonia con la importancia de
la innovacién, es que decidimos los temas de este
numero: los desafios de actualizacion tecnoldgica y
profesional que plantea hoy Vaca Muerta, el rol de
la ingenieria argentina en el G-20, el reactor nuclear
nacional que el INVAP hara en Holanda para produ-
cir radioisétopos medicinales y el premio que el MIT
le dio a la ingeniera Agustina Fainguersch, por una
aplicacion que permite hacer un test de HIV en unos
pocos minutos.

Como verdn, la revista respira tecnologia y pretende
mirar hacia lo que viene, con un enfoque abarcativo
que contemple todos los aspectos que involucran a la
ingenieria argentina.

Arq. Diana Marelli
Directora editorial



BREVES

Visita a la Central Genelba

Socios del CAI recorrieron la planta termoeléctrica de Marcos
Paz, conocieron las instalaciones y el proceso de generacion.
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- ENERGIA. En 2017, en la Argentina se generaron 136.455 GWh, de los cuales Genelba gener6 4.680.

1 Centro Argentino de Ingenieros rea- turbinas de gas y una de vapor; y que funciona
E liz6 su primera visita técnica del afio, desde 1999) mds una turbina a gas de 169

con la Central Termoeléctrica Genelba Mw (desde 2009). Fue la planta de ciclo com-
como escenario. Durante esa jornada un binado més confiable del pais en 2008, 2009 y
contingente de socios del CAI pudo conocer 2010. Ademas, ha ganado el Premio Nacional
desde adentro el funcionamiento de la plantay  a la Calidad 2013 y otras menciones a nivel
acceder a sus instalaciones mas importantes. internacional, como el Desempefio Pacesetter

en eficiencia, costos operativos y confiabilidad.
En primera instancia, Héctor Frare, Gerente

de Planta, realiz6 una exposicion acerca de Durante la recorrida, la delegacién pudo

la historia de la central, sus instalaciones, apreciar la zona en la que se instal6 el primer
su funcionamiento, organizacion y gestion. cable subterraneo de Latinoamérica capaz
Genelba posee una potencia instalada total de transportar 550 KW. También pas6 por
de 843 Mw, producidos mediante un ciclo el tanque de agua que es nutrido por diez
combinado de 658 Mw (construido por el pozos, para que nunca falte agua, ya sea para

Grupo Pérez Companc y compuesto por dos procesos de enfriamiento o emergencias.




Jovenes del CAl

La Comisién de Jévenes del
CAl organizé durante mayo
la segunda edicién del taller
"Un paso hacia la soberania
profesional”, dictado por el
Ing. Coach Gabriel Milstein.
Se desarrolld, en forma
gratuita, en la sede del CAl
en tres encuentros entre los
lunes 7 y 21 de mayo (siempre
de 14 a 18 hs.), enfocado en
ingenieros de hasta 35 afios
y con al menos tres afios de
experiencia laboral.

- EXPOSICION. Las dos autoras comentaron los objetivos de la obra.

Presentaron “Argentina Innovadora"

El libro de Silvia Naishtat y Maria Eugenia Estenssoro fue presentado
en la biblioteca del CAI.

rente a decenas de socios y en la Biblioteca del
CAJ, Silvia Naishtat y Maria Eugenia Estenssoro
presentaron “Argentina Innovadora”, un libro Bachofen
que profundiza sobre quiénes son los emprende-
dores, cientificos y artistas que estan cambiando el

pais. “La Argentina puede ser un polo de innovacion La Biblioteca del CAI
para la economia del conocimiento en el Siglo XXI”, fue escenario de una
coincidieron las autoras. Estenssoro, periodista y retrospectiva de la carrera y
politica, sefial6 que “este libro busca inspirar para la vida de la Elisa Bachofen,
que tomemos conciencia de que el mundo se nos estd la primera ingeniera
viniendo encima como un tren bala”. “Quisimos ha- argentina y latinoamericana.
. cer un libro netamente politico, por eso estas charlas, La jornada estuvo a cargo
‘La Argentina  jnvitando a profesionales, politicos, periodistas, para de la Musedloga Zulema
puede ser  poner este tema en la agenda argentina”, agreg6. Mabel Canas. “Que se
un polo de haya realizado aqui es
innovacién  Por otro lado, Naishtat afirmé: “El debate hoy es muy importante porque
| sobre si las nuevas tecnologias creardn o destruirdn Elisa Bachofen fue socia
p?ra el empleo. Y hay casos que hablan por si mismos: la del CAI y desde 1940 fue
economiadel  cusidad de viajes en Uber en Nueva York pasé de miembro de la Comision
conocimiento  15.000 a 25.000. Con la tecnologia se modifica el Reorganizadora de la

enel Siglo XXI"  trabajo pero también se potencia™. Biblioteca™, sefial6 Caiias.




BREVES

N

- PROYECTO. La misién SAOCOM es un proyecto realizado entre Argentina e Italia.

La mision satelital SAOCOM

El proyecto de INVAP fue expuesto en el CAl por la Dra. Carolina
Catani, el Ing. Alvaro Soldano y el Ing. Raul Kulichevsky.

SAOCOM
tendra como
principal
objetivo hacer
un mapa de la
humedad de
nuestro suelo.

no de Observacién con Microondas)

es un proyecto realizado por la empre-
sa nacional INVAP, y por la agencia espacial
italiana ASI. En este momento se prepara
para un lanzamiento en septiembre, que
apunta a obtener informacién muy precisa
de las condiciones meteoroldgicas, que sirvan
basicamente para apuntalar los procesos de
la agricultura. En funcién de esta novedad, el
Centro Argentino de Ingenieros organizd una
jornada, con las disertaciones de la Dra. Ca-
rolina Catani, los ingenieros Alvaro Soldano
y Raiil Kulichevsky, quienes fueron presenta-
dos por el ingeniero Raul Barido.

I a misiéon SAOCOM (Satélite Argenti-

SAOCOM posee dos partes principales:
una es la plataforma con todo lo que
tiene que ver con su orientacion, potencia
y comunicacién. La otra es su “alma”,
mayoritariamente ocupada por una antena
radar de 1.500 kilos. El radar se fabricé
en la Argentina mientras que Italia aporté
elementos como los médulos de transmi-
sion y recepcion en la antena del radar.
Para junio se prepara el traslado a la
estacion Vanderberg, en California, desde
donde luego serad lanzado. En 2019 se pre-
vé enviar el SAOCOM 1B, que realizara
mapeos mds exhaustivos que necesiten de
una “doble visién”.
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Premio Pre ingenieria

Para estudiantes interesados en
ingenieria y tecnologia.

PREMID
PREINGENIERIA

2018

Durante las 18 ediciones anteriores
del Premio Pre Ingenieria fueron
distinguidos mas de 110 estudiantes
de una veintena de universidades
todo del pais. La versatilidad de los
distintos trabajos muestra que la
formacion universitaria orientada

a la investigacién aplicada arroja
patrones semejantes de calidad en
los centros de estudios terciarios en
todo el territorio nacional.

El Primer Premio recibird la suma de
50.000 pesos, el Segundo Premio,
25.000 pesos y el Premio Estimulo,
10.000 pesos. Todos los premiados
podrdn incorporarse sin cargo al
CAIl como socio/s por un periodo
de 1 afio. El plazo de entrega de
trabajos de los aspirantes vence

el 31 de agosto a las 17 horas. Las
Bases y condiciones y el formulario
de inscripcion se consiguen en la
web del CAI

El Primer Premio recibirad
50.000 pesos, el Segundo,
25.000 pesos y el Premio
Estimulo, 10.000 pesos.

ACTIVIDADES

Recorrida por la planta de Siderca
st

- CAMPANA. Los socios del CAl en la charla en la Tenaris University.

U na delegacion de socios del CAI realizé una visita a la planta

de Tenaris Siderca, en Campana. La jornada comenzé con

una charla en la Tenaris University, con un repaso por la
historia de la empresa fundada por Agostino Rocca en 1954. La
delegacion recorri6 la planta y accedié a la zona de colada continua.
Alli el mineral de hierro es procesado a 900°C. Con ese material se
producen barras, que luego pasaran por un laminador perforador y
se transformardn en tubos sin costura. Terminada la recorrida técni-
ca en la planta, lleg la hora de ir hasta la Escuela Técnica Roberto
Rocca, construida y apoyada permanentemente por la empresa.

Catedra abierta de Eficiencia Energética

Busca incentivar el ahorro, la eficiencia y productividad energética.
La segunda edicion, sera en agosto.

Con el objeto de difundir conductas entre gestores y consumidores,
el CAI presenta esta Catedra que busca incentivar el ahorro, la
eficiencia y productividad energética. El programa esta orientado a
estudiantes avanzados y profesionales de Ingenierias y Arquitectura,
empresarios PyMEs, responsables de Operacion y Mantenimiento

o de Departamentos Técnicos de Empresas Medianas. La segunda
edicion sera en agosto.




ABASTECIMIENTO ENERGETICO

Vaca

Es laesperanzade
abastecimiento energético
de la Argentinay el gran

proyecto para la ingenieria

nacional. Aqui, cuales son - meas
las dificultades y soluciones . <%/ =
e Tl
.que se plantean ante la AT )Y |
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- MANO.
- ma tener una

dimensioén, la
superficie de Vaca
Muerta es de unos
30.000 km? mayor
que la de la provincia
de Misiones.




ABASTECIMIENTO ENERGETICO - Los desafios que plantea Vaca Muerta

Los que desembarcaron primero en Vaca Muerta se
encontraron con las particularidades del suelo y con
las dificultades propias de ese tipo de extraccion.

ocho afios de que se descubrieran recursos no

convencionales de petroleo y gas en la cuenca

de Neuquén, en Vaca Muerta avanza hoy la
produccién de manera sostenida. Con perspectivas
ilimitadas pero con necesidades de infraestructu-
ra enormes y puntuales, en la Patagonia no sélo se
precisa hacer perforaciones para la extraccion sino
también complejas obras para transformar, almacenar
y transportar lo que se encuentra debajo de la tierra.

Vaca Muerta es la principal formacién de petréleo y gas
shale de la Argentina y una de las principales del mundo.
Para tener una dimension de lo que se habla, su superficie
ocupa unos 30.000 km?2, mayor que la de la provincia de
Misiones. Y segtn los célculos de la Secretaria de Ener-
gia de Estados Unidos, con los consumos actuales, Vaca
Muerta podria abastecer de gas al pais durante 400 afios.

Las empresas que desembarcaron primero en ese me-
gaproyecto de produccion de hidrocarburos sabian que
se iban a encontrar con las particularidades del suelo

del desierto y con las dificultades propias de ese tipo de
extraccion. La formacion porosa, casi impermeable, re-
present6 un desafio para los primeros que llegaron. Hubo
que recorrer kilémetros de manera lateral, navegar la roca
y romper. Si bien muchas habian buscado referencias en
la experiencia del shale estadounidense, la exploracion en
Neuquén demand6 que ingenieros argentinos se pusieran
a la cabeza de las tareas para resolver problemas sin que
los costos se dispararan. Una ecuacion econdmica sin sor-
presas es vital para todos los jugadores en Vaca Muerta.

Del total de superficie de la formacién, YPF cuenta con
cerca de 12.000 km?2. Es el actor mds destacado en un
negocio que esta mirando todo el pais y muchos inverso-
res extranjeros. La empresa ya anuncid que este afio in-
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vertird 1.100 millones de ddlares e inaugur6 formalmen-
te la central térmica que construy6 en Loma Campana,
en el corazon del desierto de Vaca Muerta. La central
tiene dos usinas alimentadas a gas y la electricidad que
produzca alcanzara para alimentar 380 mil hogares.

Por todos estos motivos, YPF y las otras compaiiias que
operan en Neuquén tienen permanentes desafios, pro-
blemas y expectativas que todos los dias deben afrontar.
“En los primeros anios hubo que enfrentarse a pozos
completamente distintos a los conocidos en el dmbito
YPE En su comportamiento de produccion, con altas
presiones y altos caudales y problemdticas nuevas. Fue un
yacimiento en crecimiento exponencial. Durante 2014 y
2015 tuvimos 20 equipos de perforacion, con 5 6 6 pozos
por semana para poner en produccion”, explica Juan
Ignacio Alvarez Claramunt, jefe de Sala de Control para
la Regional No Convencional (NOC), quien se encarga
de monitorear y operar el yacimiento en tiempo real.

“Desde ingenieria de produccion, que fue el sector
donde me tocé desarrollarme, nos encontramos con
problematicas particulares sobre cémo producir este
tipo de pozos. El desafio fue diseniar la estrategia de
extraccion: desde el inicio explosivo de produccion al
ponerlo en marcha, con altas presiones y altos caudales,
hasta produccion sostenida en caudales estables y bajos
por aios”, explica Alvarez Claramunt, cuiles fueron las
situaciones mas complejas que debieron resolver.

Respecto de la capacitacion particular que debieron
recibir quienes trabajaron con este tipo de extraccién no
convencional, Alvarez Claramunt sefiala que, a la forma-
cién en el extranjero, tuvieron que hacer un aggiorna-
miento dentro del pais: “YPF fue pionera en este tipo de
operacion fuera de Estados Unidos, por lo que todo el



-CAPACIDAD. Con los consumos actuales, Vaca Muerta podria abastecer de gas a Argentina por 400 aiios.

know how de la explotacion no convencional se encon-
traba alli. Si bien se realizé transferencia de buenas prdc-
ticas a nuestra operacion y capacitaciones particulares
con especialistas, la curva de aprendizaje la realizamos
dentro YPE, en nuestras operaciones, desde la Regional
No Convencional, siempre muy enfocados en la optimi-
zacion de los costos y la produccion del campo™.

El mayor desafio de YPF en Vaca Muerta, segiin Alvarez
Claramunt, es “Mantenernos competitivos a nivel
mundial en este tipo de yacimientos, ya que YPF No
Convencional no compite con operaciones convencio-
nales dentro de Argentina, compite con yacimientos

no convencionales de todo el mundo. Su desafio es

ser cada vez mds atractivo para los inversores, generar
puestos de trabajo, desarrollar sus talentos y atraer
otros”. “Las expectativas de produccién son muy am-
biciosas. Claramente se ha probado a lo largo de estos

arios que Vaca Muerta es una realidad, que YPF puede
desarrollar y operar yacimientos No Convencionales de
forma competitiva con el mundo, lo que atrae muchos
socios para continuar invirtiendo. La expectativa es
seguir creciendo sostenidamente en la produccion de
petréleo y gas en los proximos anos™.

Segtin los datos oficiales, el segundo lugar en extraccion
de gas en Vaca Muerta lo ocupa Tecpetrol. El brazo
petrolero de Techint, que realizo la inversion més grande
de los dos ultimos afios, produce 6 millones de metros
cubicos por dia, si se toman todas sus operaciones, en las
que sobresale el drea Fortin de Piedra. Alli también debie-
ron atender a las particularidades ya que en la Argentina
no habian llevado adelante una experiencia similar. “La
diferencia principal en este tipo de proyecto es aplicar

un modelo industrial que permita reducir costos y que
esto haga viable el desarrollo de estos campos a escala.

15



ABASTECIMIENTO ENERGETICO - Los desafios que plantea Vaca Muerta

Juan Ignacio Alvarez Claramunt, YPF

Vaca Muerta es la principal
formacion de petrdleo y gas shale
de la Argentina y una de las
principales del mundo.

El proceso tiene muchas aristas diferentes, en las que hay
que hacer foco: la logistica, el agua, arena, lodo y equipos.
Esos eran procesos que anteriormente descansaban en
nuestros proveedores y hoy es uno de los temas de nuestra
ejecucion diaria”, desarrolla el gerente de Operaciones en
Campo de Tecpetrol, Jorge Herrera.

Tecpetrol inici6 la fase de planificacién e ingenieria
para desarrollar Fortin de Piedra practicamente un
ano antes de iniciar el trabajo masivo del campo,

esto también implico que un grupo de profesionales
inicie su capacitacion en Estados Unidos. “Este tipo
de capacitacion y visitas a campos no convencionales
es permanente para poder desarrollar el proyecto. Alli
se incorpora conocimiento y experiencias. Un factor
importante para poder iniciar los trabajos fue comple-
tar el equipo con profesionales entrenados y expe-
rimentados en este tipo de tareas. Sino no se podria
haber llevado adelante el ritmo vertiginoso que tiene
el proyecto Fortin de Piedra. Hoy nuestro desafio es
alcanzar las metas de produccion establecidas apli-
cando un modelo que permita hacer este proyecto via-
ble a precios de gas mds bajos en el mediano plazo”,
sostiene Herrera.
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“En los primeros aiios hubo que enfrentarse a pozos completamente distintos a los conocidos
en el dmbito YPF. En su comportamiento de produccion, con altas presiones y altos caudales y
problemdticas nuevas. Fue un yacimiento en crecimiento exponencial”.

La empresa constructora del grupo, Techint Ingenieria

y Construccion, es la encargada de realizar todas las
obras de Tecpetrol y aspira a trabajar con las demas
petroleras que operan alli. A diferencia de otras em-
presas, ellos tienen experiencia de realizar proyectos en
infinidad de escenarios. Su parte, que estd circunscripta
a lo que sucede en la superficie, no cambia demasiado.
“Nosotros construimos en la selva, en el desierto, en la
playa, en la altura y en las ciudades. Es verdad que hay
ciertas dificultades de trabajar en el desierto de Neuquén
pero para nosotros no es un problema. Este tema es
caracteristico de nuestra industria y tenemos los proce-
sos acoplados a esa estrategia. Hicimos un campamento
para mil personas, con comedor, con sala de recreacion,
le instalamos internet. Acd no hay teléfono celular por lo
tanto ese servicio es clave. Armamos toda la logistica de
micros, de transporte de personal a los diferentes centros
urbanos, con su catering. Durante los primeros meses
armamos una base intermedia en el pueblo de Afielo,
que nos sirvié para construir el campamento vy las ofi-
cinas. Fueron dificultades pero nosotros sabemos cémo
resolverlas en cada uno de nuestros proyectos”, aclara el
Project Manager, Martin Jiménez Alvarez, responsable
de los trabajos de la empresa en Neuquén.

“El proyecto abarca la construccion integral de todo

el yacimiento. Desde la boca de pozo, las facilidades
intermedias, las facilidades internas, el gasoducto de
exportacion a la red nacional. Toda la ingenieria de ese
desarrollo la hicimos comenzando hace pricticamente un
ario. Durante marzo, abril y mayo del 2017 se hizo toda
la ingenieria y luego la gestion de suministros de todos
los materiales que se estin instalando. Eso requirié una
estrategia agresiva muy diferente a los procesos normales
que tiene Techint Ingenieria y Contruccion™, comenta
Jiménez Alvarez, quien agrega: “Hubo que comprar al






ABASTECIMIENTO ENERGETICO - Los desafios que plantea Vaca Muerta

-MAQUINARIA. Los equipos de perforacion de Tecpetrol en
Neuquén. Es la segunda productora de gas alli.

Los desafios que presenta hoy
Vaca Muerta: produccion,
tiempos, costos y proteccion del
medioambiente.

mercado local y el mercado internacional. El mercado lo-
cal pricticamente lo agotamos. Tenemos una estrategia de
ejecucion de las diferentes plantas que tiene el yacimiento,
que es toda modularizada. Son unos 50 modulos de pro-
ceso, que se fueron construyendo en talleres de Argentina.
Armamos una estrategia de contratacion en funcion de las
capacidades de los proveedores”.

“En paralelo a esos trabajos, estamos construyendo una
planta bastante grande, una CPF (Central Process Facili-
ty), que es el gran desafio del proyecto. La comenzamos
a hacer en diciembre vy tiene que estar operativa en julio.
Ademids, los gases deshidratados que produce esa planta
hay que llevarlos por un gasoducto muy grande, que
tiene una extension de 60 kilémetros. Ese gasoducto
también lo estamos construyendo desde enero y lo esta-
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\.l 3 SN
-CONTROLES. La Sala de Control para la Regional No Convencional
de YPF, desde donde se monitorean los yacimientos.

remos terminando a fines de mes”, le suma precision el
Project Manager de Techint IyC.

La gran proveedora de tubos a las petroleras es Tenaris,
que desde su planta central en Campana y sus bases
regionales abastece a toda la industria petrolifera.

Para Tenaris “El desafio de Vaca Muerta” es enorme.
La explotacion de reservorios no convencionales

por un lado requiere productos especializados, con
conexiones Premium con alta capacidad de torque, y
por el otro demanda mds servicios para hacer eficien-
te la operacion “tipo factoria”.

Para ello, la compaiiia ha invertido en el desarrollo de
productos (especialmente casing y coilediubing), y tam-
bién en sus nuevas bases regionales: una especializada en
logistica, ubicada en la estacién ferroviaria de Senillosa -lo
que permite recibir tuberia por tren o camion y abastecer
“Just in Time” al pozo los requerimientos de tuberia de
acuerdo a los planes de perforacion de las diferentes ope-
radoras-; y una base tecnoldgica, ubicada en Neuquén,
para brindar servicios especializados. “Ademds contamos
con un grupo de ingenieros especialistas que participan en
la fase de diserio junto con la compania petrolera y brin-
dan asistencia técnica en la boca del pozo para asegurar
una correcta instalacion de la tuberia”, explica el director
comercial, Guillermo Murphy.






ABASTECIMIENTO ENERGETICO - Los desafios que plantea Vaca Muerta

-PERFORACION. Los pozos de extraccion no convencional llegan a tener 3 kilometros hacia abajo y otros 3 kilémetros laterales.

Antes se perforaba en forma vertical hasta un re-
servorio. Ahora hay que navegar horizontalmente y
estimular el reservorio para liberar el petréleo y el gas
atrapados en la roca. Es necesario inyectar grandes
cantidades de agua y arena a muy alta presion. “El
desafio del punto de vista de la ingenieria aplicada

al producto es que cambian los requisitos respecto a
productos estdndar, ya que es necesario soportar las
enormes presiones que ocurren durante la estimula-
cion bidrdulica, y por otra parte, las conexiones deben
soportar el torque necesario para entubar ramas late-
rales de hasta tres kilometros. Al mismo tiempo hay
que garantizar la estanqueidad de los fluidos durante
la produccion. Esto implica el diserio de conexiones

y grados de acero especiales para estas aplicaciones”,
explica Constantino Espinosa, gerente de Technical
Sales de Tenaris.

Respecto del medioambiente, cada una de las partes

explica cudl es el trabajo que han realizado sus ingenie-
ros para proteger los recursos naturales. “Para reducir
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el consumo de agua se ha trabajado fuertemente en
optimizar las etapas de fractura, es decir, mejorando
los diserios de las mismas para hacerlas mds efectivas y
productivas, con menor utilizacién de esos recursos”,
informa Alvarez Claramunt, de YPE “El mecanismo
principal para que los pozos produzcan es el fractu-
ramiento hidrdulico y tiene implicito un consumo de
agua importante por pozo. Posteriormente en una eta-
pa de produccion el agua es devuelta en forma progre-
siva, lo que se conoce en la industria como flow back,
el trabajo que estamos haciendo para poder reducir el
consumo es reutilizar el agua devuelta del flow back
para futuras fracturas”, completa Herrera, de Tecpetrol.
Por dltimo, Jiménez Alvarez, de Techint IyC sefiala que
“para cada locacién se realizé un estudio de impacto
ambiental completo vy se les presenté a los diferentes
organismos de control de la provincia que aprobaron
las medidas de control requeridas”.

“La extraccion no convencional arrancé en Estados
Unidos y se convirtié en poco tiempo en un éxito de
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ABASTECIMIENTO ENERGETICO - Los desafios que plantea Vaca Muerta

-LLEGADA. Parte de los tubos de Tenatris llegan en tren a la localidad de Senillosa. Desde alli los llevan a los pozos en camiones.

productividad y costos. Pasé de ser parte del porfolio
de las grandes compariiias, a ser uno de sus principales
activos. Asi Estados Unidos se volvié el principal pro-
ductor de shale y petréleo del mundo. Por esa razén
también Argentina se transformd en un lugar muy
observado por esas empresas”, analiza el presidente
del Instituto Argentino del Petrdleo y del Gas (IAPG),
Ernesto Lopez Anadon.

“Asi llegaron grandes actores como Exxon,
Chevron, Total, Shell y se estdn incorporando otros
como Gazprom. Esto es la muestra del desarrollo

y las perspectivas que tiene Vaca Muerta. Todas las
empresas que ya estdn trabajando acaban de anun-
ciar para los proximos dos arios una inversion cerca-

na a los 7.000 millones de délares”, explica y sefala:

“En la Argentina, el 30% de la produccion de gas

es no convencional. La forman el shale gas de Vaca
Muerta vy el tight gas, de arenas compactas de la
cuenca neuquina. El 11% de la produccion petrolera
también es no convencional”.
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Lopez Anadon liderara los proximos dias un semina-
rio en Houston, Estados Unidos, donde participaran,
entre otros, el ministro de Energia, Juan José Aran-
guren, y ejecutivos petroleros norteamericanos y las
empresas que estan en Vaca Muerta. Alli se explicara
el desarrollo y la productividad de los pozos y las
posibilidades para que nuevas empresas lleguen a
invertir. “Estamos ante algo que ird creciendo. Habrd
que ver como evoluciona vy acelera el proceso de Vaca
Muerta. No sabemos cudndo dard el gran salto. Creo
que dependerd de la infraestructura disponible ya que
por abora no estd toda la que se necesita. Para eso tie-
ne que haber desarrollo en puertos, rutas, vias, en las
redes de distribucién de gases y fluidos. Eso permitird
en el futuro cristalizar las oportunidades de exporta-
cion”, concluye Lopez Anadon.

Estos son los desafios que presenta hoy Vaca Muerta.
Produccion, tiempos, costos y proteccion del lugar.
En todos esta el detallado trabajo de los ingenieros de
cada una de las empresas que alli producen.
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SEMANA DE LA INGENIERIA 2018

Pensar la profesion

Entre el 5y el 7 de junio, se realizara la nueva edicion de la Semana
de la Ingenieria en el CAl. Bajo el lema “Sumar capacidades para
un mundo sustentable”, decenas de especialistas debatiran los
desafios de la ingenieria aplicada a la agroindustria.

( : omo cada afio, el Centro Argentino de In-
genieros organizara una nueva edicion de la
Semana de la Ingenieria, el evento mas impor-

tante de la ingenieria argentina. La misma se realizara

entre el 5y el 7 de junio y estard destinada a pensar
las perspectivas y los desafios de la agroindustria en el
nuevo milenio. Bajo el lema “Sumar capacidades para
un mundo sustentable”, y atendiendo los desafios de la
agroindustria (infraestructura, desarrollo social y opor-
tunidades para la Argentina), el programa incluye dos
medias jornadas técnicas (5 y 6 de junio) con paneles
de especialistas, y el tradicional Almuerzo de Camara-
deria se realizara en el CAI el jueves 7 de junio.

Serd presidida por el ingeniero Gustavo Grobocopa-
tel, titular del Grupo Los Grobo, empresa basada en
la innovacidn, con presencia en diferentes dreas del
sector de los agronegocios.

Grobocopatel adelantd que el desafio sera reflexionar
sobre cuales son los aportes de los ingenieros desde
diferentes Opticas a la sustentabilidad, tomando como
orientacion los Objetivos del Desarrollo Sustentable
(ODS) de la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU). “Creo que los tiempos en los que vivimos, de
grandes transformaciones y turbulencias, requieren una
mirada mds amplia sobre los impactos que producen
nuestras acciones. En ese mundo que se transforma, los
ingenieros estamos preparados para desafiar lo ya he-
cho. Lo hacemos con nuestros conocimientos técnicos
pero sobre todo con nuestra capacidad de emprender,
de innovar y de crear”, sefiala Grobocopatel.

El primer dia de la Semana de la Ingenieria comen-
zard con el acto de inauguracion, a cargo del inge-
niero Horacio Cristiani, presidente del CAL y de

Grobocopatel, quienes daran paso al panel inicial,
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SEMANA DE LA INGENIERIA 2018 - Pensar la profesién

Este aiio, la Semana de la Ingenieria sera presidida por
el ingeniero Gustavo Grobocopatel, presidente del Grupo
Los Grobo, una empresa basada en la innovacion.

“En ese mundo que se
transforma, los ingenieros
estamos preparados para
desafiar lo ya hecho”.

Gustavo Grobocopatel

titulado “Desafios de la Agroindustria en el nuevo
milenio” que serd moderado por el periodista Héctor
Huergo. Las tematicas girardn sobre “Ordenamiento
territorial e impacto de los sistemas productivos”,

a cargo del ingeniero agrénomo Jorge Adamoli,
“Agroindustria periurbana” a cargo del ingeniero
Agr. Fernando Vilella, “Innovaciones tecnoldgicas:
Agricultura de precisiéon”, que tendrd como orador al
ingeniero Guillermo Salvatierra y “Robética” por el
ingeniero Alejandro Repetto.

Respecto de la realizacion de las jornadas, Horacio

Cristiani destacé la importancia que tienen para la
institucién: “Para el CAI éste es un evento central en el
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cual comenzamos a trabajar desde hace mucho tiempo,
a partir de la eleccién del presidente de la Semana: la
institucion entiende esta actividad como un espacio de
reflexion, de intercambio, pero también de encuentro de
todos los ingenieros, tanto de aquellos con mayor reco-
rrido en la profesion como de los mds jévenes. De alli
el énfasis y la importancia que todos ponemos acompa-
fiando a Gustavo para que la Semana sea un éxito”.

El segundo panel se titula “Infraestructura para el
agro” y sera moderado por Franco Mercuriali, lo
llevardn a cabo el ingeniero Rodolfo Aradas con
“Inundaciones y gestion integrada del agua”, el in-
geniero José A. Barbero con “La cadena logistica del
agro: sistema portuario, sistema vial y sistema ferro-
viario”, el ingeniero Julio Gago con “Caminos rura-
les: una asignatura pendiente y oportunidades para
participaciones publico-privadas” y Maximiliano
Morrone, Director Nacional de Promocion de Ener-
gias Renovables en la Subscretaria de Energia, con
“Energias renovables”.

El segundo dia comenzara con el panel “Agroindustria
y desarrollo social” y serd moderado por la periodista
e ingeniera Silvia Naishtat. Agustin Noriega hablara
sobre “El futuro estd en el monte”, la ingeniera Magui
Choque Vilca hablara sobre “Circuito Turistico Gas-
tronémico de La Quebrada”, la Lic. Luisa Weber sobre
el “Proyecto Matriarca”, el ingeniero Eduardo Meich-
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SEMANA DE LA INGENIERIA 2018 - Pensar la profesién

h e R D
-PRESIDENTE. La Semana de la Ingenieria 2017. La lideré
Sergio Kaufman (derecha), titular de Accenture Argentina.

“Serd un espacio de
reflexion, de intercambio
pero también de encuentro
de todos los ingenieros”.

Horacio Cristiani

try de “Cosechando arroz y pescado”, la doctora Ma-
ria Cristina Plencovich sobre “Ingenieria y Agroindus-
tria: educacion para la Agroindustria”, el doctor Fabio
Quetglas con “Hacia la sostenibilidad de las ciudades
rurales del interior” y el ingeniero Mariano Bosch ha-
blard de “Agroindustria”.

Los distintos disertantes también opinaron sobre qué
significard esta Semana de la Ingenieria. Ellos inter-
cambiardn sus experiencias con los que se acerquen a
escucharlos y debatir. Por eso cada uno quiso decir lo
que la participacion le genera. “Sumar capacidades es
multiplicar los beneficios de la diversidad de experien-
cias”, sostuvo Jorge Adamoli, Ingeniero Agronomo,
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-TEMATICA. El afio pasado el lema de la convocatoria fue
“Construyendo una nueva identidad".

de la Universidad de Buenos Aires y ecélogo. “Creo
que es una ocasion inmejorable para reflexionar sobre
las necesidades de infraestructura y servicios”, sefiald
el decano del Instituto del Transporte, de la Univer-
sidad de San Martin, José Barbero. “El pragmatis-
mo del hacer, impulsa los suefios de proyeccion. Ser
ingeniero es una profesion de pasion”, sumoé Magda
Choque Vilca, la coordinadora de la sede Quebrada y
Puna de la Universidad Nacional de Jujuy.

Para el presidente de la empresa de ingenieria Gago
Tonin, Julio Gago, “el evento constituye un foro de
transferencia de conocimiento que enriquece a los
que lo frecuentan”. “Es de crucial importancia que la
Argentina se preocupe de la formacion de sus ingenie-
ros y este tipo de encuentros ayudan a eso”, detalld
la doctora Plencovich, “Los ingenieros se ponen

al frente de situaciones que otros ven imposibles y
buscan soluciones de manera pragmdtica”, sostuvo la
licenciada Luisa Weber del Proyecto Matriarca. “El
verdadero descubrimiento no consiste en buscar nue-
vas tierras, sino verlas con nuevos ojos”, recomienda
el ingeniero Eduardo Meichtry, presidente del Grupo
Puerto Las Palmas.

Para el cierre estd prevista una charla entre Gusta-
vo Grobocopatel, Horacio Cristiani y el ingeniero
Jorge Mariano Aguado, secretario de Planeamiento y
Politicas del Ministerio de Ciencia y Tecnologia.
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TECNOLOGIA DE EXPORTACION

Por primera vezenfah
nacional, Argentina col
Europa. Lo hara INVAP ek

\ producir radioisGtopost

-ANTECEDENTE.

En 2006, INVAP le

vendié6 a Australia

un reactor por US$
* 200 millones. El

trabajo pa'ra Holanda

demandaria una
_inversion de 400

millones de euros.




a industria tecnolégica

nacional vuelve a marcar un

hito en su historia: INVAP,
la empresa estatal rionegrina, gand
una licitacién internacional para
fabricar un reactor nuclear de
investigacion y produccién de ra-
diois6topos para usos medicinales
en Holanda. Se trata de un contra-
to iconico para el pais, ya que por
primera vez se exportara este tipo
de tecnologia a un pais europeo,
probablemente el mercado mas
competitivo en esta materia.

La Argentina ya exporté varios
reactores nucleares desde que
hace 68 anos empez6 a incursio-
nar en el desarrollo de esta tecno-
logia con la creacion de la Comi-
sion Nacional de Energia Atémica
(CNEA). A partir de entonces, di-
sef0 reactores para Pera, Egipto,
Argelia y, el Gltimo en 2006, para
Australia, lo que convierte al pais
en lider del desarrollo tecnolégico
nuclear latinoamericano y uno de
los siete paises que exportan reac-
tores junto con Estados Unidos,
Rusia, Francia, Alemania, China y
Corea del Sur.

“Haber ganado la licitacién in-

ternacional es una demostracion
mds de las capacidades del pais
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TECNOLOGIA DE EXPORTACION - Pallas, un reactor nuclear icénico

-FIRMA.. El contrato por el nuevo reactor fue firmado en La
Haya, Holanda, por Hermen Van der Lugt, CEO de Pallas.

El reactor Pallas abastecerd
el 70% del mercado de
radioisétopos para medicina
nuclear de Europa.

para competir en el mundo, no sélo con materia
prima, sino también con tecnologia”, consider6 el
ingeniero Juan Pablo Ordofiez, subgerente General
de INVAP y presidente de ICHOS, la empresa que
surge de la asociacién creada entre INVAP y TBL, y
que formalmente gané la licitacion. INVAP estard
a cargo del disefio del reactor; de la integracion

de la ingenieria de toda la planta; de la seguridad
nuclear; y de las gestiones para asistir a Pallas

en la obtencién de las licencias que autorizan la
construccion y operacion del reactor, basindose en
las regulaciones locales y las del Organismo Inter-
nacional de Energia Atémica (OIEA) de las Na-
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-EQUIPO. En Bariloche confluye el equipo que trabajara en el
diseiio del reactor.

ciones Unidas. Mientras que TBI es una compaiiia
localizada en Rotterdam que estd conformada por
un conglomerado de treinta empresas y aportard
su experiencia en ingenieria civil, construcciones,
montaje de sistemas y regulaciones locales.

El reactor Pallas reemplazara el actual High Flux
Reactor (HFR) en Petten, un sitio a 60 km. al no-
reste de Amsterdam, proximo a la costa del Mar del
Norte. El HFR, que es propiedad de la Comisién
Europea y es operado por el Nuclear Research and
Consultancy Group (NRG), entré en funcionamiento
en el afno 1956 y serd sacado de servicio cuando Pa-
llas comience a operar. Actualmente el HFR abastece
el 70% del mercado de radioisétopos para medicina
nuclear de Europa y es uno de los mas grandes pro-
ductores de radioisétopos a nivel mundial. Es decir
que el reactor Pallas, que se prevé tenga una vida util
de cuarenta afios, apenas entre en operacion tendra
la responsabilidad de asegurar la continuidad de
suministros esenciales para las practicas médicas del
siglo XXI en Europa y el mundo.

Resistira terremotos y accidentes aéreos

“El reactor Pallas, como reactor mucho mds moder-
no que el HFR, se caracteriza por ser mds seguro e



“Haber ganado la licitacion internacional es una demostracion
mas de las capacidades del pais para competir en el mundo,
no s6lo con materia prima, sino también con tecnologia".

innovador. Es mds seguro porque estard disefiado
para sobrellevar exitosamente condiciones adversas
extremas como terremotos y accidentes aéreos, y
porque se basard en las actuales regulaciones de la
OIEA, los actuales requerimientos legales de Holan-
da vy las politicas de la Fundacién Pallas en cuanto a
seguridad, salud, medioambiente y calidad. Porque
junto con la evolucién de las tecnologias también
han evolucionado los requerimientos reguladores

y las instalaciones aceptables hoy son mucho mds
seguras. El reactor es innovador por su flexibilidad
operativa. El niicleo del reactor estard configurado
para la produccion de distintos tipos de radioiséto-
pos, lo que le permitird responder con mayor flexi-
bilidad a los cambios que puedan producirse en el
mercado. Ademds, utilizard inicamente combustibles
LEU, siglas con las que se denomina en inglés al
uranio de bajo enriquecimiento”, detall6 Ordofiez.

En la licitacién internacional, INVAP compitid

con las propuestas de AREVA TA, de Francia, que
también estuvo acompafada por un socio holandés;
y KAERI (Korea Atomic Energy Researh Institute),
de Corea del Sur. De esta manera, la empresa rio-
negrina gané la compulsa por segunda vez, ya que
también se habia impuesto en 2009, cuando debido
a la crisis econémica global, las autoridades holan-

desas decidieron discontinuar el proyecto. Desde
INVAP consideran que lograron imponerse debido
al esfuerzo por satisfacer al maximo los requeri-
mientos planteados en Holanda: “Lo que sentimos
es que hicimos nuestro mejor esfuerzo y obtuvimos
el resultado deseado. Es posible que nuestra politi-
ca de estudiar muy atentamente los requerimientos
del cliente y disefiar a medida de éstos, haya sido
determinante en el resultado. Al menos, clientes
anteriores nos han dicho que ese fue un motivo
esencial en sus decisiones”.

Oficialmente, la Fundacién Pallas describe al futuro
reactor como del tipo piscina: “Puede desplegar su
flujo de neutrones de manera mds eficiente y efectiva
que el HFR. La caracteristica mds importante del
reactor es su flexibilidad operativa. El miicleo del
reactor se puede configurar de forma muy flexible
para la produccion de varios isétopos médicos y, por
lo tanto, responder a los mercados cambiantes. En
el proceso de disefio se prestard especial atencion al
niicleo del reactor y a todos los sistemas nucleares
involucrados. Para obtener el diseiio apropiado, la
organizacion Pallas ha preparado un documento
con requisitos funcionales. Esto se llama ‘Requisitos
técnicos’. Este documento serd utilizado por el di-
seriador. El proceso de diserio incluye muchos pasos
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TECNOLOGIA DE EXPORTACION - Pallas, un reactor nuclear icénico
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afios de vida Util estiman
que tendrd el reactor
nuclear Pallas.

intermedios hacia el disefio final. Cada subpaso serd
ampliamente probado de acuerdo con las ultimas
regulaciones internacionales de la Agencia Interna-
cional de Energia Atomica (IAEA) y los requisitos
especificos holandeses con respecto a la seguridad
del diseio y las operaciones comerciales. Por lo
tanto, el edificio del reactor (la contencion) debe di-
sefiarse para resistir posibles peligros externos, como
accidentes de avion o terremotos”.

Unos 250 profesionales intervienen en el disefio

La primera fase del proyecto se enfocard en el disefio
del reactor y se llevara a cabo en Bariloche. En

ella participardn 95 profesionales de amplia expe-
riencia en la concepcidn de este tipo de proyectos,
aumentando a 250 en las etapas subsiguientes. La
logistica de esta primera etapa se centrara en definir
la configuracion adecuada de la planta para satis-
facer el ambicioso plan de negocios que persigue la
Fundacion Pallas para luego desarrollar la ingenieria
que permita obtener el permiso de construcciéon que
otorga la Autoridad Regulatoria Nuclear Holandesa.

“La segunda fase consiste en la construccién y puesta

en marcha del reactor. La provisién abarcard la tota-
lidad de los suministros necesarios para la operacion,
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250

profesionales, muchos
de ellos ingenieros,
participaran del disefio.

15

mil documentos técnicos
se generaran durante la etapa
de construccion.

asi como también el entrenamiento de los operadores.
Los holandeses visitarin Bariloche asiduamente a lo
largo de todo el desarrollo del proyecto, para parti-
cipar de los procesos de disenio, auditar el progreso
del desarrollo y posteriormente para la capacitacion
de los operadores. Se estima que se generardn entre
15.000 a 20.000 documentos técnicos. Se prevé que
este proyecto se lleve a cabo en aproximadamente
ocho arios”, adelanté Ordoiez.

Los proyectos de ingenieria de estas caracteristicas
tienen normalmente tres fases: la fase de ingenieria
conceptual, que llevard hasta julio de este afio; la
fase de ingenieria bdsica, que llevard un afio y medio
mds a partir de julio; y la fase de ingenieria de deta-
lle, que llevard entre tres y cuatro afios mas.

En la fase de construccion se construye el edificio.

Se fabrican y compran todos los componentes, que
se envian al sitio para ser instalados en los lugares
correspondientes del edificio. “Algunos componentes
son convencionales, similares a los que se pueden
encontrar en otras instalaciones industriales, mien-
tras otros son especificamente nucleares y deben ser
fabricados bajo normas nucleares por proveedores
especializados. Algunos de esos componentes serdn
fabricados por INVAP en talleres propios. En la fase
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TECNOLOGIA DE EXPORTACION - Pallas, un reactor nuclear icénico

- PLATAFORMA. El proyecto OPAL formé profesionales fundamentales para ganar la licitacion del Pallas.

de puesta en marcha se realizan pruebas para demos-
trar que todos los sistemas de la instalacion funcionan
de acuerdo al disefio. La fase de construccion durard
entre tres y cuatro anios y la fase de puesta en marcha
un ano mds”, detall6 Ordonez.

En 2006, INVAP le vendi6 a Australia el OPAL, un
reactor por US$ 200 millones, lo que represento la
mayor exportaciéon de tecnologia llave en mano de
la historia argentina, operaciéon que sera superada
por la venta del Pallas a Holanda, que demandaria
una inversion global de 400 millones de euros. El
rector exportado a Australia es del tipo multipro-
posito -sirve para producir radioisétopos, reali-

zar investigaciones, irradiar materiales para uso
industrial y entrenar personal- y es sefialado a nivel
mundial como uno de los reactores mas versdtiles y
complejos del mundo.
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Respecto a las similitudes o diferencias que tendria
el Pallas con respecto al OPAL, Ordoiiez explico:
“Se trata de tecnologias similares pero para distintos
clientes. Es decir que resuelven requerimientos de
distinto tipo. En la medida de lo posible se va a usar
la mayor cantidad de tecnologias demostradas en

el OPAL, a fin de simplificar los procesos de apro-
bacion regulatoria. Pero cada reactor es diseriado a
medida del cliente, por lo que hay diferencias sustan-
ciales entre los diserios del OPAL vy Pallas™.

Colaborara con la formacion de especialistas

Desde INVAP coinciden en que el principal desafio
que tiene la Argentina al haber ganado una licitacion
internacional de estas caracteristicas es cumplir con
el contrato en calidad, tiempo y costo. Y desde el
punto de vista de la ingenieria nacional, consideran
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Los radioisétopos

os reactores que fabrica INVAP son
L principalmente para la produccion
de radiois6topos que se utilizan en
el ambito de la salud y tienen el potencial
para identificar rapida y de manera
segura la enfermedad en sus primeras
etapas de desarrollo. Actualmente,
unos 10.000 hospitales en el mundo
los utilizan. Distintos radioisétopos
permiten obtener un diagnéstico por
imagenes de varias enfermedades. En
cuanto a terapias, la mayor utilizacion de
radioterapias se concentra en oncologia,
en procedimientos tanto internos como
externos. Los radiofarmacos también
pueden utilizarse en diagnésticos para
examinar el fluido de sangre en el cerebro
y evaluar el crecimiento de los huesos.
En analisis bioquimicos, se utilizan
para etiquetar moléculas de muestras
biolégicas in vitro o fuera del cuerpo.
Los patélogos utilizan radiois6topos
asociados para determinar los
componentes de la sangre, del suero,
de la orina, de las hormonas, de los
antigenos y varias drogas.

El desarrollo del proyecto Pallas
estd previsto finalizarlo en
aproximadamente ocho afios.

que el desafio es atraer mds jovenes talentosos a que
estudien ingenieria.

“A lo largo de las distintas fases de disefio y construc-
cién, participan prdcticamente todas las especialidades
de la ingenieria: nuclear, electrénica, mecdnica, quimica,
civil, eléctrica, software, industrial, de planta, etcétera”,
enumerd Ordofiez y agregd: “Los recursos humanos

de calidad solo se forman a través de encarar desafios
tecnoldgicos de envergadura que permitan aprender
cosas nuevas. Se obtuvo el proyecto OPAL en base a
los conocimientos, capacidades y recursos humanos
desarrollados durante el proyecto Egipto (exportado

en 1998). El proyecto OPAL fue una fuente de nuevos
conocimientos y dejé los profesionales capacitados que
fueron fundamentales para ganar la licitacion del Pallas.
No serd distinto el caso del proyecto Pallas”.

Con avales nacionales y provinciales

Segtin consideraron en INVAP, el éxito en la licitacion
estuvo apuntalado, mds alla de la trayectoria de la em-
presa, por el apoyo brindado por el Gobierno Nacional
y Gobierno Provincial. Con la aprobacién undnime de
laley 5.218 de la Legislatura de Rio Negro, se ampli6 el
aval para proyectos de exportacion de INVAP, permi-
tiendo la obtencién de las garantias bancarias necesarias
en contratos internacionales.

También contribuyeron en gran medida el respaldo y las
gestiones realizadas por la Presidencia de la Nacion; por
la Jefatura de Gabinete de Ministros, por la Cancilleria
y por el Ministerio de Energia y Mineria, a través de la
Subsecretaria de Energia Nuclear.
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La ingenieria argentina

en el G-20

Este aiio, el pais lidera el Grupo de los 20. Esto permitira
poner las capacidades de la Argentina ante los ojos del
mundo. ¢Como dar el salto en los grandes temas del foro:
infraestructura, alimentos y trabajo?

20 (G-20), que nuclea a las principales eco-

nomias del mundo, es liderado por un pais
sudamericano. A comienzos de diciembre del afio
pasado cuando Mauricio Macri asumi6 la presiden-
cia del foro, prometi6 utilizarlo para colocar a la
Argentina delante de los ojos de todo el planeta. En
su discurso de asuncién, el mandatario anticipé que
la agenda tendrd como prioridades la infraestruc-
tura para el desarrollo, una perspectiva alimentaria
sostenible y el futuro del trabajo, tres ejes muy
afines con la ingenieria argentina y mundial y en los
cuales nuestro pais tiene grandes posibilidades de
transformarse en un destacado jugador.

P or primera vez en su historia, el Grupo de los

En esos tres grandes temas la Argentina puede
avanzar. Con un plan de infraestructuras que esta
empujando la economia, y un campo fértil y renta-

ble gracias a la tecnologia que produce alimentos
para 400 millones de personas, las bases para dar el
salto de calidad estdn pero se debe trabajar en serio
y no dejar pasar mas oportunidades.

Todas las evaluaciones concluyen en la necesidad de
volver mds competitivo el territorio nacional y sus
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economias regionales sostenidos por un plan de in-
fraestructura inteligente y de magnitud. El transpor-
te debera tener un lugar relevante, que vuelva viable
y atractiva la actividad privada en esas economias.
Modificar la barrera del costo argentino no depende
de ningun factor externo: el plan de infraestructura
debe estar basado en la accién de un Estado inte-
ligente responsable de fijar la vision estratégica y
mantener una planificacion actualizada.

Para esto debe lograrse una fuerte participacion del
sector privado, que sume capacidad de desarrollo, tec-
nologia, innovacién, con participacion de la inversiéon
de riesgo y capacidad de gestion en la construccion,
operacién y mantenimiento. Esto tendrd, ademads,

un impacto econémico positivo en otro de los temas
destacado por el G-20 en este periodo, que es la gene-
racion de empleo. También es una clara sefal hacia la
inversion productiva privada ya que reduce barreras
estructurales que van mads alla de la coyuntura.
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“Una innovacion sostenible debe mejorar las condiciones sociales y los estdndares ambientales. En
otras palabras, debe ofrecer un proceso de cambio en el que el uso de los recursos, la direccion de las
inversiones, la orientacion del desarrollo tecnoldgico y el cambio institucional estén todos presentes”

Pablo Bereciartua, secretario de Infraestructura de la Nacién y vicepresidente del CAL

“En esta era del conocimiento de la civilizacion, los
paises menos adelantados (PMA) necesitardn revisar
y mejorar sus capacidades para generar mds bienes y
servicios de valor agregado. Después de la enserian-
za adquirida, durante la frustrante experiencia de

las viltimas décadas, las nuevas posibilidades tecno-
I6gicas disponibles, junto con la necesidad de una
mayor prosperidad mundial, podrian dar lugar a una
revolucion tecnoldgica en esos paises. La ingenieria
es la esencia de la innovacién y debe desemperiar un
papel clave si esto llega a suceder”, analiza Pablo Be-
reciartia, secretario de Infraestructura de la Nacién y
vicepresidente del CAIL

En este proceso, la Argentina tiene la chance de
reformular los sistemas de infraestructura (entre ellos
la energia, agua y saneamiento, residuos y comunica-
ciones) con una mirada sustentable. Para esto también
es imprescindible entender el concepto de economia
circular, que redefine los procesos productivos de mer-
cado y de disposicion final de los residuos de manera
de lograr aumentar el valor y, en paralelo, disminuir
el impacto ambiental. Deben modificarse esos mer-
cados de consumo y promover la transformacion de
desechos en insumos para otros procesos.

Un segundo concepto clave es el de la infraestruc-
tura verde, entendida como la reformulacién de los
sistemas de infraestructura para reconocer e incluir
los procesos naturales, muchos de los cuales pue-
den ofrecer los servicios que antes eran provistos
por procesos artificiales tales como por ejemplo la
utilizacién de humedales en procesos de saneamien-
to, o la modelacién matematica y sistemas de alerta
que permitan convivir con la variabilidad y dindmi-
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-CUMBRE. La reunién de la que participaran todos los jefes de Estado del G-20 se realizara en diciembre en Buenos Aires.

ca en los rios sin la afectacién social o productiva.
También debemos considerar la incorporacién de
inteligencia artificial (IA) en la reformulacién de
todos nuestros sistemas de infraestructura y que de
esa manera logren mayor productividad, mayor ca-
pacidad de adaptacion a su entorno para aprender y
evolucionar junto con la sociedad. “Una innovacion
sostenible debe ofrecer una solucion que contribuya
a mejorar las condiciones sociales y los estinda-

res ambientales, en otras palabras, debe ofrecer un
proceso de cambio en el que el uso de los recursos,
la direccidn de las inversiones, la orientacion del
desarrollo tecnoldgico y el cambio institucional estén
todos presentes”, sefala Bereciartia.

Respecto del futuro alimentario del planeta, el

segundo de los temas a los que apuntara el G-20
durante este afio, la Argentina es un jugador clave
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en la produccién a nivel mundial y éste es un tema
prioritario en este siglo, en el cual una gran parte
de la poblacién atn es pobre y deberia salir de la
pobreza en los proximos afios. Este desafio implica
la posibilidad de incrementar significativamente la
creacion de valor en origen, es decir en nuestras
economias regionales, a través de mayor innova-
cion y creatividad. Para eso es imperativo trabajar
en la infraestructura logistica que disminuye los
costos del transporte hasta los mercados de deman-
da regionales y globales. Otro aspecto clave y de
creciente relevancia es infraestructura y estrategia
de gestion, que aumenten la capacidad de adapta-
cion del territorio a las ciudades y las economias
regionales a la variabilidad y el cambio climatico.
Este es un tema clave porque afecta a la disponibi-
lidad del agua para producir alimentos y al mismo
tiempo a generar las condiciones de certidumbre
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ARGENTINA 2018

COMNSTRUYENDD CONSENSD PARA UN
DESARROLLO EOWTATIVO ¥ SOSTENMILE

cQué es el G-20?

I Grupo de los 20 (G-20) es un

foro internacional que tiene

como finalidad la cooperacion
econdmica, financiera y politica entre
los paises que lo integran. Se establecié
en 1999 con la presencia de ministros de
economia y los presidentes de bancos
centrales. A partir de la crisis de 2008,
su reunion cumbre nuclea cada afio a
los presidentes de cada pais. Durante
todo este aiio, y por primera vez, la
Argentina asumira su presidencia.
Actualmente esta integrado por la Union
Europeay 19 paises: Alemania, Arabia
Saudita, Argentina, Australia, Brasil,
Canada, China, Corea del Sur, Estados
Unidos, Francia, India, Indonesia, Italia,
Japén, México, Reino Unido, Rusia,
Sudafrica y Turquia. Espaiia es un
invitado permanente de las reuniones.
Este conjunto de paises representa el
85% del Producto Bruto Interno (PBI)
mundial, el 75% del comercio mundial,
la tercera parte de la poblacion y el
80% de las emisiones globales de CO2.
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que garanticen los procesos productivos y que
generen incentivos y condiciones para la inversion
productiva privada.

En la dltima y también muy destacada problema-
tica aparece el futuro del trabajo. Todas las revo-
luciones tecnoldgicas y del conocimiento fueron
percibidos al principio como una amenaza a las
industrias tradicionales y los empleos que ellas
representan. La tecnologia y la ingenieria son parte
fundamental de la disrupcion de cada una de las
industrias actuales de servicios y productos. La ro-
bética y la IA combinada con el Big Data e Internet
forman parte fundamental de la Revolucién 4.0.
Muchas actividades econdémicas estin cambiando
y muchas otras lo haran en el futuro cercano. Esto
representa una gran oportunidad de reformular
esas industrias en base al conocimiento aplicado y
a la tecnologia y, al mismo tiempo, la oportunidad
de mejorar las posibilidades y las condiciones de
empleo de cada una de ellas. Seran cada vez mas
importante la capacidad analitica, la creatividad y
el trabajo en equipo. En definitiva, las capacidades
mds humanas y para eso el trabajo de los ingenie-
ros serd decisivo.

“Esto tendria significativos impactos econémicos,
sociales y ambientales para las condiciones de vida
y significaria una amplia variedad de oportunidades
tanto para los paises mds avanzados como para los
PMA. Sin embargo, el requisito previo necesario
serd la promocion, en la agenda internacional, de
un paradigma de innovacion para el desarrollo sos-
tenible”, concluye Bereciartua.
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LOS ARTiICULOS TECNICOS DEL CAI

Explorando maneras alternativas
de medir la actividad econémica

Agustin Indaco

Licenciado (UBA) y futuro Doctor en Economia de la City University of New York. Es investigador principal del
Cultural Analytics Lab, profesor adjunto en la New York City College of Technology y profesor visitante en el
Strelka Institute de Moscu. Fue colaborador en revista El Economista.

Introduccién

A pesar del incesante debate
acerca de su capacidad para
determinar con precision el estado
de la economia, el Producto Bruto
Interno (PBI) sigue siendo el indi-
cador més utilizado para evaluar
el desempefio econémico de los
paises. Uno de los problemas para
estimar el PBI es que su medicion
es a menudo complicada y costo-
sa, particularmente para los paises
en vias de desarrollo. Esto puede
provocar errores de medicién,

lo que entre otros perjuicios no
permite evaluar correctamente la
verdadera eficacia de las politicas
y medidas econémicas aplica-

das. Ademas, dada la importancia
que tienen las estimaciones oficia-
les del PBI en la evaluacion de la
performance econémica de un go-
bierno, los politicos pueden caer
en la tentacion de intentar ma-
nipular este dato. A raiz de esto,
muchos economistas y académicos
en general han tratado de encon-
trar formas alternativas de medir
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el PBI sin utilizar el método tra-
dicional de muestreo por encues-
tas. Estos métodos alternativos
pueden servir para corroborar los
datos oficiales, aumentando la
verosimilitud de los mismos.

Estudios recientes han mostrado
que la diferencia en la intensidad
de la luz artificial emanada de

la Tierra en distintos paises es

un buen indicador del nivel de
actividad econémica. Utilizando
imagenes satelitales que capturan
la luminosidad de la Tierra, varios
estudios han demostrado que la in-
tensidad de luces nocturnas puede
usarse tanto para estimar el PBI a
nivel de pais (Pinkovskiy y Sala-i
Martin, 2016) como también el
crecimiento del PBI a mediano pla-
zo (Henderson et al., 2012). Estos
estudios han demostrado que la
intensidad de las luces artificiales
nocturnas se correlaciona positi-
vamente con el PBI y, por lo tanto,
se pueden utilizar para estimar la
actividad econdmica de diferentes
regiones geograficas.

De acuerdo con esta literatura, las
principales ventajas de usar luces
nocturnas para estimar la activi-
dad econémica es que pueden ser
mas confiables para algunos paises
en vias de desarrollo y que pueden
usarse para estimar la actividad
econdmica en regiones sub-nacio-
nales para las cuales no contamos
con estadisticas oficiales.

Sin embargo, la unica informa-
cién que se puede obtener a partir
de las luces nocturnas para una
region geografica determinada es
la intensidad de la luminosidad. Es
decir que, en esencia, los estudios
que usan luces nocturnas para
estimar la actividad econémica
utilizan Gnicamente la intensidad
de las luces nocturnas como proxy
de la actividad econémica. Esto
trae una serie de limitaciones y
problemas. Las instituciones que
hacen accesibles los datos sateli-
tales le otorgan un valor de 0-63
al nivel de luminosidad de cada
pixel, donde un nimero mayor
indica mayor luminosidad. Como



consecuencia, en ciertos paises
geograficamente pequefios y ricos,
mds del 3% de los pixeles tienen
un nivel de luminosidad maximo
de 63. Esto inhibe al estimador
poder hilar fino en las diferencias
que existen en el extremo superior
de la distribucion.

Si bien el uso de imagenes sateli-
tales para estimar el PBI ha sido
un paso revolucionario dentro de
la economia en el sentido correc-
to, existen otros proxis disponi-
bles que cuentan con los mismos
beneficios que las luces nocturnas,
pero que pueden incorporar mds
informacién para asi obtener un
estimador atn mads preciso del
PBI. Un ejemplo de dicho proxi,
pueden ser los datos obtenidos a
partir de las publicaciones en las
redes sociales.

Datos extraidos de las redes
sociales pueden contribuir en gran
medida a la investigacién econémi-
ca en este sentido: de los mismos
se puede extraer gran cantidad de

informacion tanto de la ubicacién
como del contenido de las publi-
caciones. En particular, los datos
de las redes sociales tienen varias
propiedades que resultan bene-
ficiosas para estimar medidas
econ6émicas. En primer lugar, los
datos de las redes sociales estan

a disposicion del publico y tie-
nen un bajo costo de obtencién

y almacenamiento. A diferencia
de los datos de encuestas que son
costosos de recolectar, los datos
de las redes sociales son generados
organicamente por usuarios de
todo el mundo y estan disponibles
en forma relativamente libre y sin
costo (exceptuando la capacidad
informatica y el almacenamiento
de datos necesarios). El aspecto
publico de estos datos también
permite una mayor transparencia
en las estadisticas oficiales, ya que
las estimaciones podrian ser repli-
cadas por individuos e institucio-
nes de todo el mundo. En segundo
lugar, los datos de las redes socia-
les estan disponibles en tiempo
real, por lo que las estimaciones

econdmicas oficiales con periodi-
cidad trimestral o anual podrian
calcularse en intervalos de tiempo
mds cortos, lo que permitiria a
empresas e individuos conocer el
estado de la economia actual a la
hora de tomar decisiones economi-
cas. En tercer lugar, dado que las
publicaciones de las redes sociales
se pueden asignar geograficamente
a una ubicacién precisa dentro de
un radio de aproximadamente 10
metros, las mismas se pueden
agregar a cualquier nivel geogra-
fico sub-nacional que se considere
interesante. Es decir que se puede
obtener medidas econémicas para
areas que no estan unidas entre si
(por ejemplo, la zona de la Triple
Frontera o zonas relativamente
pequeiias como Vaca Muerta), las
cuales no estan disponibles por
parte de las instituciones de esta-
disticas oficiales de cada pais. Ade-
mads, a diferencia de la luminosidad
extraida de las imagenes satelita-
les, el nimero de publicaciones no
tiene un limite superior, lo cual nos
permite analizar diferencias sutiles
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-TWEETS. Cada punto celeste sobre el mapa representa ubicacion desde donde se realizo una publicacion en Twitter.

entre las regiones mas ricas del
planeta. Por dltimo, los datos de
las redes sociales, nos permiten no
solo capturar la intensidad de su
uso en una ubicacién determinada,
sino también obtener informacion
adicional a partir del contenido

de cada publicacién: por ejemplo,
idioma, gramatica, temas de con-
versacion y demads.

Usando Twitter para
estimar el PBI

En un paper reciente, realicé este
ejercicio de tratar de estimar el PBI
a nivel pais en base a publicaciones
de Twitter. Para ello obtuve unos
270 millones de Tweets enviados
mundialmente durante los afios
2012 y 2013. Para cada Tweet
obtengo el texto correspondien-

te, hora de publicacion, latitud

y longitud e identificacion del
usuario. Luego, agrego la cantidad
de Tweets por pais para cada uno
de los dos afios en nuestra mues-
tra. Ademds, complemento estos
datos de Twitter con una serie de
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datos socio-econémicos que son
publicamente disponibles a través
del Banco Mundial. En particular,
incluyo datos acerca de la pobla-
cion total y la proporcion de la
poblacién con acceso a Internet
para cada pais.

El modelo econométrico muestra
que se puede estimar el 94% de

la variacion del PBI entre paises

en base a los Tweets que se envian
desde cada pais. Este nivel de
prediccion es ligeramente superior
al obtenido por estudios similares
usando luces nocturnas (Doll et al.,
2006 y Sutton et al., 2007). Esto
muestra que el nimero de Tweets
enviados en un afio es una medida
bastante buena para estimar el PBL

Sin embargo, implicito en este
modelo esta el supuesto de que
las medidas oficiales de PBI que
estamos buscando estimar son las
correctas. Es decir, que las medi-
das oficiales no tienen errores de
mediciones. Sin embargo, Jerven
(2013) ha mostrado que dichas

estimaciones pueden resultar
inexactas, particularmente en pai-
ses en vias de desarrollo. Si esto es
asi, puede que al tratar de estimar
el PBI oficial y no necesariamente
el PBI verdadero, nuestras esti-
maciones sean imprecisas debido
a un error de medicién en las
estimaciones oficiales del PBI. De
ser asi, los datos obtenidos de

los Tweets podrian ser utilizados
como una medida adicional a
nivel nacional para producir esti-
maciones mas precisas.

Para ver si este es el caso, incor-
poro una medida de la calidad de
los datos compilada por el Banco
Mundial. El Indicador de Ca-
pacidad Estadistica del Banco
Mundial es un puntaje que evalda
la capacidad de las instituciones
estadisticas de cada pais. Se basa
en un marco de diagnéstico que
evaltia las siguientes areas: meto-
dologia, fuentes de datos y perio-
dicidad y puntualidad. El puntaje
general es un promedio simple de
los tres puntajes en una escala de
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LOS ARTICULOS TECNICOS DEL CAI - Explorando maneras alternativas de medir la actividad econémica

-EUROPA. La actividad de Twitter en el territorio europeo con mas detalle.

0-100, donde los valores mas altos
indican una mejor evaluacién de la
calidad de los datos.

Para verificar si las estimaciones
del PBI en base a los Tweets son
mds imprecisas en paises con bajos
niveles de calidad estadistica, reco-
jo los residuos del modelo original
y veo la correlacién entre ellos y

el indice de calidad, controlando
ademas por el PBI de cada pais.
Una relacion negativa entre ambos
indicaria que, independientemente
del nivel econémico de cada pais,
nuestro modelo de referencia esti-
ma con mayor precision el nivel de
actividad econémica para los pai-
ses que tienen estimaciones de
cuentas nacionales mds confiables.
Al correr esta regresion efectiva-
mente obtenemos que el coeficiente
del indicador de calidad de datos
es negativo y estadisticamente sig-
nificativo. Lo cual implica que los
datos de Twitter contienen infor-
macién que podria ayudar a cerrar
la brecha entre el PBI estimado de
manera oficial y el PBI verdadero.
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Estos hallazgos nos llevan a
concluir que los datos de las redes
sociales contienen informacion

util que pueden ser utilizados para
estimar el PBI. La revolucion de
datos ya ha hecho mella en varias
instituciones estadisticas que estan
explorando incorporar novedosas
bases de datos para complementar
sus estimaciones. Esto seria un
paso adicional en esa direccion: los
datos de las redes sociales podrian
utilizarse tanto para que los indivi-
duos puedan tener un instrumento
para corroborar estimaciones
oficiales o, alternativamente, para
que las instituciones de estadisticas
gubernamentales incorporen los
datos de las redes sociales para
reducir errores de medicion.
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Test médico en el celular

Premiada por el MIT, una joven ingeniera argentina desarrollé
una aplicacion para smartphone que permite hacer un test de
VIH, en cualquier sitio y en apenas 20 minutos.

ue a través de una aplicacién para celular

una persona pueda hacerse en su casa un test

de deteccion de HIV/SIDA, con los avances
tecnoMeicos a nivel mundial, no suena futurista. Es
algo real y actual. Y la ingeniera en software Agusti-
na Fainguersch, argentina de tan s6lo 28 afios, serd la
responsable de llevarlo a la practica: cre6 la aplicacion
Muzi, una plataforma integrada que tiene como objetivo
descentralizar el diagnéstico para fomentar la educacion
en prevencion de la salud, acercandole al usuario, puerta
a puerta, la posibilidad de tener su chequeo de forma ra-
pida, personalizada, segura y sin la necesidad de ir hasta
un hospital o centro de salud. Por esta iniciativa, que sin
dudas al momento de emplearse tendra un alto impac-
to en la salud mundial, fue reconocida en 2017 por el
Massachusetts Institute of Technology (MIT) entre los
35 mejores innovadores menores de 35 afios del mundo.

“Es fundamental que mds ingenieros se interesen en
temas de salud. Estamos en un momento donde los
avances técnicos pueden generar mejoras exponenciales
de ser aplicados inteligentemente en los sistemas de sa-
lud y en pos del tratamiento y prevencion de enfermeda-
des. Desde mi experiencia no hay nada mds satisfactorio
que trabajar sabiendo el impacto que se puede tener en
la vida de miles de personas™, asegura Fainguersch, inge-
niera en informdtica recibida en el ITBA. Con apenas 26
afios, en 2016, formd parte del Programa de Soluciones
Globales (GSP) en Singularity University, una universi-
dad que forma parte del campus de la NASA, en Silicon
Valley. Durante su paso por esta institucion cre6 Muzi.

Alli Fainguersch conoci6 a su socio y cofundador de la
app, Nick Walker, biologo molecular de Johannesburg,
Sudéfrica. Aunque ambos venian de dos partes del mun-
do muy diferentes, a los dos los apasionaba las tecnolo-

gias exponenciales aplicadas para impactar positivamen-
te en el mundo. Tal es asi que Walker fue quien llevé a la
universidad la problematica de su pais: el virus del HIV/
SIDA afecta a casi el 15% de la poblacién en Sudafrica,
cifra que representa s6lo a aquellas personas que se han
diagnosticado y empezado el tratamiento. “Sabemnos que
los miimeros son mucho mds altos y por el estigma social
la gran mayoria de las personas no se diagnostican. Esto
nos llevé a pensar que una solucién como los RDT
(Rapid Diagnosis Test) permitiria la privacidad necesaria
para que las personas se sientan mds comodas e incenti-
var al diagndstico temprano”, explica Fainguersch.

Asi empezaron a trabajar en equipo para generar esta
plataforma que ayude a descentralizar el diagnéstico

del HIV/SIDA. En cuanto al desarrollo del proyecto,
Fainguersch y Walker dividieron el trabajo en tres etapas
durante dos afios. Primero presentaron el concepto y
fueron premiados por el programa GSP para convertirse
en una SU Ventures, lo que los impuls6 a generar el pri-
mer prototipo. Luego, se aliaron con Wolox, compafiia
que ofrece tecnologia para startups de la cual ella actual-
mente es directora general en San Francisco, California,
Estados Unidos. Esta empresa invirti6 y lider6 la etapa
de desarrollo, permitiéndoles hacer en 2017 las primeras
pruebas en campo en Sudéfrica.

Para entender cémo funciona Muzi, Fainguersch
explica que con la ayuda de un dispositivo fisico se
recolecta una pequefia muestra de sangre y en 20
minutos ya se puede acceder a los resultados del estu-
dio. “La app permite leer el resultado del dispositivo
RDT, utilizando la tecnologia de image recognition
disponible en cualquier smartphone. Asi, la persona
obtiene el resultado de forma privada vinculada vini-
camente a su celular”, detalla.
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La app permitira detectar mas enfermedades con una sola
gota de sangre, por lo que proyectan poder diagnosticar
determinados niveles de hipotiroidismo, glucosa y colesterol.

Desde el punto de vista técnico, uno de los principa-
les desafios fue crear un modelo inteligente en base a
machine learning para generar data epidemioldgica
valiosa, a la vez de empoderar a los usuarios sobre su
propia relacion con habitos mas saludables. “Usar los
diferentes sensores de los smartphones y sus capaci-
dades de reconocimiento de imagen para interpretar y
mejorar la eficacia de los Test de Diagndstico Rapido
fue un desafio en si mismo”, afiade Fainguersch.

La prioridad de los desarrolladores es que el usuario se
sienta empoderado sobre su salud al darle las herra-
mientas para un primer diagndstico, con total auto-
nomia. “Esto no significa que buscamos reemplazar

la visita al médico, al contrario, buscamos potenciar
los hdbitos saludables cambiando el enfoque al auto
conocimiento y hacia la prevencion de enfermedades.
Muzi entra en un nuevo enfoque de salud donde la
tecnologia se pone al servicio del paciente de forma
personalizada, un modelo que viene demostrando
generar menor desercion de los tratamientos bajando la
tasa de abandono™, reflexiona la ingeniera.

Ademas, en Muzi creen que el servicio podra impac-
tar positivamente en aquellos usuarios que tienen
imposibilitado el acceso a un centro de salud cercano,
ya sea porque viven en zonas rurales, apartadas o
vulnerables. “También es una solucién interesante
para usuarios de la tercera edad o embarazadas que
necesitan mayor frecuencia de controles. Incluso para
los usuarios que postergan los chequeos médicos
anuales por falta de tiempo, como suele suceder con
el usuario corporativo”, enumera Fainguersch.

“Desde enero de este afio, estamos pivotando el mo-
delo de negocios para entrar en el mercado de Estados
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Unidos, donde entendemos que Muzi puede impactar
positivamente en un usuario con falta de habito en
prevencion por un sistema de salud complejo y caro al
que pocas personas acceden. Este insight nos abrié las
puertas a un modelo de negocio sostenible denomina-
do ‘Uno por uno’, donde por cada usuario pago en los
Estados Unidos, una persona en Suddfrica en contexto
vulnerable recibird un kit de diagndstico completamen-
te subsidiado”, adelanta la ingeniera.

En la actualidad, tienen mapeados los actores locales en
Sudéfrica para poder comenzar a generar este negocio
de impacto social positivo, donde la filosofia es concien-
tizar a las personas no s6lo de su propio estado de salud,
sino de su capacidad de accionar positivamente en otros.
Eso, consideran desde Muzi, “es una excelente forma de
llegar a los usuarios que no podrian pagar el servicio™.

“Con el viraje a un modelo “‘Uno por uno’ buscamos
acercarnos a los dos usuarios en simultineo, Estados
Unidos y Suddfrica, e impactar al doble de personas. En
esta ultima etapa en la que estamos hoy, se sumaron per-
sonas clave para el equipo de diserio de producto para la
app en [0S, que estin actualmente generando el UX/UI
para el mercado norteamericano™, expuso Fainguersch.

La propuesta de Muzi es escalable, ya que al pensar
desde la perspectiva del GSP, proyectan en términos de
tecnologia exponencial un impacto en billones de perso-
nas. “Nuestra mision como empresa es impactar 1 billon
de personas en los proximos 10 asios”, aventura Fain-
guersch y destaca que el método que estan adoptando
en el dispositivo de RDT permite detectar mds enferme-
dades en una sola gota de sangre. Eso les permite hablar
de la posibilidad de diagnosticar determinados niveles
de hipotiroidismo, glucosa y colesterol.
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POR EL MUNDO

- CONVIVENCIA. Se busca mejorar el medio ambiente, el transporte y la conectividad.
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Pequeiias ciudades inteligentes

Un plan espaiiol para promoversmart citiesplantea que hay que desarrollar las

ciudades mas pequeiias para que no se produzca migracion a las grandes urbes.

a través de planes de desarrollo y de urbanismo y con un fuerte

I as ciudades inteligentes mejoran el dia a dia de sus habitantes,

rol de las energias renovables. En Espafa se cumplen tres afios
del Plan Nacional de Ciudades Inteligentes y el primer balance mues-
tra avances en transporte, edificios, medio ambiente y conectividad en

las grandes ciudades, pero tam-
bién plantea extender el mismo
trabajo a ciudades del interior

del pais que rondan los 20.000
habitantes. “Deben seguir siendo
atractivas para que, para poder
vivir, no se produzca migracion a
ciudades mucho mejor equipadas.
Si son mds confortables las ciuda-
des chicas, se mejora la calidad de
vida alli y también en las grandes
capitales, porque no habrd tanta
sobrepoblacion”, senala el informe.

Inteligencia Artificial en
el diseiio de productos

Con el fin de agilizar el tiempo de
desarrollo, cada vez mas empresas se
orientan hacia la Inteligencia Artificial
(IA) que puede simular y acelerar

los procesos de investigacién. Esta
tecnologia podria conducir al des-
cubrimiento de nuevas tecnologias
creativas e innovadoras al identificar
modelos no visibles para el ojo hu-
mano, sintetizar toda la informacién
disponible y proponer cientos de
variantes de un disefio y que el inge-
niero decida después cudl aplicar.

Es mads fdcil
imponer planes
sustentables
en lugares
menos
poblados.

Un auto que lee
senales cerebrales

Investigadores de la Escuela
Politécnica Federal de Lausana,
Suiza, y del fabricante japonés de
automoviles Nissan, han conse-
guido por primera vez leer las
sefiales eléctricas del cerebro de
un conductor antes de sus futuras
acciones y de transmitirlas a un
vehiculo en marcha para optimi-
zar la conduccion. Gracias a los
pocos milisegundos que se sitdan
entre la orden cerebral y la ejecu-
cién manual, el coche inteligente
puede facilitar la conduccién y
anticipar una frenada o un viraje,
antes incluso de que la indicacién
del cerebro llegue a las manos o
los pies del conductor.
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