Combustibles.

¢ Cuales seran los combustibles que impulsaran la
economia de nuestro pais en el Siglo XXI?

§ Ing. Alberto E. Gil

CEO American Energy

1/6

Ings. Carlos Pierro:

A continuacién, para terminar este primer panel, el Ing. Alberto E. Gil se va a referir a
“Campos maduros: ¢ una opcion para el crecimiento?”. Es Ingeniero en Petréleo, reci-
bido en la Facultad de Ingenieria en Petréleo de la Universidad Nac. de Cuyo en
Mendoza en 1975. Realiz6 cursos de postgrado en las Universidades de Austin, Texas
y Stanford, California y Austral de Buenos Aires entre otros. Acredita mas de 25 afos
de experiencia en Panamerican Energy, en tareas vinculadas con Ingenieria de reser-
vorios, operaciones y evaluacion de proyectos, planeamiento y desarrollo de negocios.
Actualmente se desempefia como Chief Operating Officer en Panamerican Energy,
teniendo bajo su responsabilidad las actividades vinculadas a exploracion y produccidn
de la compania. Actualmente Presidente del Directorio de Termap S.A. y Director de
Chaco S.A. en Bolivia. Es miembro de Antiguos Alumnos del IAE, del Stanford Alumni
Association.

Ing. Alberto E. Gil:

Muchas gracias al CAl por invitarnos. Cuando vine aca pensé que ellos realmente cre-
ian que yo tenia algo interesante para compartir con ustedes, pero me parece que me
trajeron para compensar la mesa y que no fuera dominada por geélogos.

Hoy es el Dia del Ingeniero. La verdad es que es interesante encontrarse con gente
con la que hace muchos anos compartimos esta industria, que es en definitiva nuestro
medio de vida, pero que es también nuestra pasién. Yo queria hablar de la disyuntiva
de si tenemos futuro o no tenemos futuro, y donde esta ese futuro en definitiva. No voy
a abundar en cosas que han sido dichas. Es bastante entendido cual es la situacion
potencial de Argentina y la madurez de determinadas cuencas. Este es un grafico que
estoy plagiando a mis colegas, fue presentado por Carlos Cruz en el Congreso de
Exploracion de Mar del Plata y es un grafico que refleja la madurez exploratoria, sien-
do de izquierda a derecha la mayor inmadurez exploratoria. La intencion es apoyar
determinados conceptos que puedan ser extrapolables o no, o mas o menos controver-
siales 0 no, en la experiencia especifica que Panamerican esta haciendo en la Cuenca
del Golfo de San Jorge.

Este es un grafico que también presentd Carlos Cruz en Mar del Plata 2005 que me
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parecio muy ilustrativo, en donde —tomando como base el portafolios de reservas exis-
tentes al afio '90- divide la incorporacion de reservas entre descubrimientos en campos
descubiertos previamente al afio '90 o posterior al afio '90. En petrdleo se observa que
realmente la incorporacidon que ha habido de reservas de campos descubiertos a par-
tir del ano '90, que es el tramo verde del grafico superior, realmente es muy marginal.
La lectura que yo hice de esto es realmente lo que genéricamente podemos definir
como campos maduros, es decir, aquellos que hace mas de 17 afios que han sido des-
cubiertos, han contribuido fuertemente a la incorporacion de nuevas reservas.

Es un poco diferente en el esquema de gas, donde se ve que hay una participacion
relativa mayor de los campos descubiertos posteriormente a los '90. Yo interpreto que
esto tiene que ver no solamente con la cuestién geoldgica, sino también con el balan-
ce recurso-mercado. En realidad se construyé en el pais un portafolio de reservas muy
importantes en base a grandes descubrimientos hechos hacia los '70 por YPF en aque-
llos momentos, grandes campos adentro de los que esta Loma La Lata, pero también
aparecieron los campos de San Sebastian, Condor, en fin, grandes campos que estu-
vieron esperando desarrollo o explotacion a full y aqui estan en estos campos previos
al ’90. Cuenca Marina Austral esta y otros campos que se descubrieron en los tempra-
nos ‘80 fueron puestos efectivamente en produccion hace 4-5 anos.

Entonces aca existe un desequilibrio en donde pesan muy fuerte el concepto de mer-
cado y la infraestructura puesta a disposicion para comercializar este producto que se
esta convirtiendo en un commodity pero en aquellos tiempos ciertamente no lo era.

La conclusion que yo queria sacar aca es simplemente dar una imagen de cual es el
peso relativo de las areas que estan ubicadas en ese grafico de madurez exploratoria
en el extremo superior izquierdo.

Simplemente para incentivar la polémica o la discusion creativa hemos planteado algu-
nas preguntas. ;Cual es el rol que estos yacimientos de estas cuencas pueden tener
en el futuro cercano o mas o menos mediato? La pregunta es si tenemos disponible la
tecnologia que nos permita —si queremos decirlo en términos de la calle “pasar el peine
fino” a estas cuestiones. Una pregunta realmente muy desafiante es —lamentablemen-
te no pude ayer estar en la mesa cuando se hablé del tema de Universidad y la prepa-
racion de recursos y capacitacion de Ingenieros; creo que es un tema de enorme des-
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afio- ¢ cual es el rol del Estado en esto? El intento de esta charla es aproximar algunas
respuestas a estas preguntas que creemos cruciales. Yo pienso que es valioso com-
partir, lo hemos hecho en otros foros, y lo hemos hecho por varias razones, compartir
nuestra experiencia en el Cerro Dragdn que esta en Cuenca del Golfo, lo hemos hecho
en varios foros. Entonces uno se pregunta: ;esto todavia reviste interés para ser escu-
chado por la comunidad? Ciertamente creemos que si. Porque para nosotros reviste
un permanente interés y eso reviste aprendizaje continuo, permanente, y a los efectos
practicos del dia a dia inagotable, estamos aprendiendo todos los dias. Y creemos que
absolutamente valido compartirlo. Porque es una historia exitosa.

Cerro Dragén es un campo muy extenso, son 900.000 acres. Fue desarrollado por
Amoco, por Panamerican en el afio ’58, asociado a la politica petrolera de Frondizi en
aquellas épocas. O sea, a punto de cumplir 50 afios de historia. En el yacimiento hoy
tenemos mas de 3.000 pozos. Entre productores de petroleo, de gas, pozos inyecto-
res, ahi estan los datos de produccién: cercanos a los 100.000 barriles de petréleo y
200 millones de pies cubicos de gas. Este es un recién llegado al yacimiento, el gas.
Pero eran cuestiones realmente importantes, si ustedes observan, las acumuladas, es
decir, éste es un campo que esta proximo a acumular el billon de barriles. O sea, 800
millones de barriles de petréleo acumulado, y 600 de gas. Entonces, cuando uno ve
estos numeros, uno dice “esto realmente es maduro”.

Esta es la historia de produccion de Dragon y otras historias. La parte inferior en verde
muestra la evolucidn de la produccion de petréleo, son 50 afios que estamos mostran-
do aca. Estamos produciendo arriba de los 15.000 m3 de petréleo, cuando el pico his-
térico habia sido a los tempranos ‘70 con 9.000 m.

La curva roja muestra la evolucion de la produccion —en realidad de venta de gas- que
comienza hacia el 2001. Hoy el campo esta vendiendo 6 millones de m3 de gas. Y se
ha convertido en un actor importante en la matriz —les recuerdo que lo que estamos
importando de Bolivia es de esa magnitud-.

La curva superior azul oscuro es la evolucion de numeros de pozos. Lo que quiero
remarcarles es que a partir del ano 98, que en realidad es un punto de inflexién por-
que fue la constitucion de Panamerican Energy como producto de la fusién entre
Amoco y Bridas -desde ese entonces se han perforado 1.200 pozos. Entonces esto es
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un yacimiento maduro pero que goza de absoluta buena salud y esta en un crecimien-
to vertiginoso.

Yo queria brindar un par de ideas, que no van a tratarse profundamente, porque esto
ameritaria una conversacion muy extensa, y quizas excesivamente especifica en rela-
cion con el auditorio que hoy tenemos, pero quiero traer como ejemplo el yacimiento
Tres Picos, que fue un campo que se descubrié en 2001, es un yacimiento que su ubi-
cacion esta en permanente evolucion, pero es un yacimiento mediano. Es un yacimien-
to de gas libre, y lo que a mi me sigue resultando apasionante, es que este campo fue
descubierto subyacente a una de las areas mas extensamente desarrolladas en el
campo. Yo digo “nos pasamos casi 50 afos caminando arriba de esto”.
Geoldgicamente lo que se muestra en estos graficos son ilustraciones que surgen de
la interpretacion de la sismica 3D, no viene al caso explicar qué se ve, pero digamos
que estas cuestiones son cuestiones inexistentes 10 afnos atras; la evolucion y la per-
manente actualizacion y desarrollo de conocimientos alrededor de esta herramienta es
claramente el factor determinante de que estas cosas sean posibles. Esto es claramen-
te exploracién en un area densamente desarrollada.

Quienes tenemos afos en esta industria, y particularmente en la Cuenca del Golfo,
cuando encontrabamos estas cosas 30 afios atras, corriamos perfiles, la interpretaba-
mos, esto es una entrada, vayamos para arriba y asi fue quedando. Y esta ahi. Cuanto
mas hay en la cuenca, es una pregunta realmente apasionante para dejar en la mesa
y para que nos desafie como profesionales especificos para tratar de responderla.

Y el otro tema que me parece relevante y que ya no tiene tanta relacion con la cues-
tion de los nuevos recursos sino de maximizar la recuperacion de los conocidos.
Muestro un grafico, simplemente a modo ilustrativo, de la evolucién de la recuperaciéon
secundaria en Cerro Dragon, en donde en azul estamos mostrando la evolucion de la
inyeccion de agua, que se ha triplicado desde el afio 2000, yendo de 40.000 m3/dia a
120.000 m3/dia. Y en verde se muestra la produccion asociada, que también se ha tri-
plicado, de 2.000 m3/dia a 6.000 m3/dia. Esto es un esfuerzo enorme, y el objetivo de
esto es, dentro de los volumenes conocidos, poder extraer lo maximo posible. Esto se
refiere al factor de optimizacién del factor de recuperacion del petréleo, y también
genera recursos inexistentes, porque no es lo mismo recuperar el 15% del petréleo ori-
ginalmente en el reservorio a recuperar el 30%. Ese 15% incremental son reservas
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que, si uno no encuentra la forma tecnolégica y econémica de producirlos, no existen.
Esta es la evolucion de la historia reciente de produccion de petréleo en el pais y la
evolucién de Panamerican. Mientras el pais declin6 en el 16%, Panamerican crecié en
el 40% en ese periodo. Es una historia que merece ser entendida. Y esto es lo que
sucede en términos de reservas de petrdleo y gas: verde-petroleo, rojo-gas. Mientras
Argentina declin6 en el 34% reservas, Panamerican las ha mantenido constantes mien-
tras subia el 40% la produccién, siendo posible reemplazar el 100% de las reservas
afio a afo.

Por supuesto que aqui en este escenario contribuyen cuestiones que no estan estric-
tamente relacionadas al Golfo de San Jorge. Aca contribuyen otras cuestiones. Esto es
la situacioén total de Panamerican. Pero la idea es mostrar que es posible.

Entonces, ¢ qué factores concurren? Obviamente las inversiones, la decision de los
accionistas de apostar, es absolutamente imprescindible, aun en situaciones de altisi-
ma incertidumbre e inestabilidad. Que es la contemporaneidad en que estas cuestio-
nes que les estoy mostrando han sucedido.

La tecnologia, absolutamente imprescindible. Y realmente la evolucidn tecnoldgica es
—ustedes lo saben perfectamente, como colegas- que va mas alla de la capacidad de
capturar toda su potencialidad.

Entonces, es donde aparecen los dos ultimos puntos que marcamos, los procesos y la
gente, absolutamente imprescindible de como esa tecnologia se pone operativa a tra-
vés de los equipos humanos apropiados y de los procesos productivos que los vincu-
lan y los hacen eficientes.

Entonces la conclusidon o reflexion es que es absolutamente obvio —en funcion, al
menos para mi y en mi experiencia personal y la de mi compainiia, del grupo humano
que integro- que los yacimientos o las cuencas maduras son absolutamente fundamen-
tales en el rol de incorporacidon de nuevas reservas o si se quiere decir de otra forma,
en el futuro hidrocarburifero del pais.

La tecnologia es una situacién, es una cuestion absolutamente dominante que nos pre-
senta un mundo nuevo, cuya muestra paradigmatica es la sismica 3D.
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Nosotros creemos que el dia a dia es absolutamente avasallante. Es imposible evitar
que capture una enorme cantidad de nuestro esfuerzo, pero el largo plazo no puede
estar ausente. Y el largo plazo tiene que ver con muchas cuestiones. Y es lo que en
Panamerican estamos haciendo y es lo que estamos tratando de discutir con el Estado
-y digo en términos genéricos el Estado, porque lo estamos discutiendo a nivel nacio-
nal, a nivel provincial, porque hoy por hoy las jurisdicciones provinciales estan cobran-
do un protagonismo muy relevante y es importante conversar con ellos.

Y finalmente, el desafio mas importante, que es el tema de recursos humanos, real-
mente nos preocupa enormemente. Creemos que tenemos un gap, una deficiencia
muy grande y que tenemos que poner una enorme creatividad para cerrar ese desafio.
Y finalmente, ¢ qué tiene que hacer el Estado? No pretendo hacer de este estrado o de
esta oportunidad un debate ni tampoco una actitud lobbista, pero creo que, como
comunidad, es importante al menos plantear cuestiones genéricas. Los esquemas
regulatorios y fiscales son motivadores o desmotivadores de proyectos de inversién, de
crecimiento, y visiones de largo plazo. Es absolutamente imprescindible tener previsi-
bilidad en el tema.

El tema de la conflictividad social o de la puja que se expresa en una enorme cantidad
de cuestiones: desde las huellas de petroleros privados en Comodoro Rivadavia, a las
colas de taxistas en Buenos Aires en estaciones de GNC, requieren ser moderadas con
visiones de estadista y vision de largo plazo.

Creemos que la industria, tremendamente madura en el pais tiene un rol protagénico
para pensar este futuro. No podemos eludirlo. Y es importante que asi lo interprete el
Estado. Y que cuente con nosotros.

Y finalmente, creemos que es imprescindible introducir previsibilidad a largo plazo a
través de la extension de las concesiones. Esto vence en 10 afios. No quiero entrar en
la polémica de quién la merece y quién no la merece. Creo que cada uno tendra que
asumir ese rol y el Estado definir. Pero es absolutamente necesario si queremos pen-
sar en la Argentina de 20 anos, que la vida no se acabe dentro de los 10 primeros.

Esto es lo que yo tengo para decirles y quedo a disposicion de ustedes si tienen algu-
na pregunta. Muchas gracias.
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